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PATKOL Group Organization
Effective Date : May 1, 2024 (Rev.03)

INTERNAL AUDIT
Aldaravt Sookhong (Acting

Internal Audit Division Manager

LEGAL

Kntag na=chong

Legal Division Manager
(M12)

[

QUALITY SAFETY HEALTH AND
ENVIRONMENT

kikaravit Sookbx
Senior Quality Safety Mealth and
Envwonment Director (M13)

BUSINESS CONSULT

[ PATKOL PUBLIC COMPANY LIMITED I
1

STRATEGY GROUP

Pane guatana
Chief Strategy Officer (116)

Business Development
tian Chongvatara
Business Development Director
(£14)

INNOVATION
anet Cher na N
Innovation Director (£14)

|

ADMINISTRATIVE GROUP

pond Trinesutthik
Chief Administrative Officer (116)

SUPPLY CHAIN

ply Chain Director (E14)

ACCOUNTING AND FINANCE
Pancha Thadomrongda

Accounting and Finance
Executive Director (£15)

HUMAN RESOURCE
MANAGEMENT

Human Resource Director
(£29)

INFORMATION TECHNOLOGY

Information Technology Director
(£14)

PATKOL GROUP

PATKOL ICE SOLUTIONS CO.LTD

Managing Director (£16

PATKOL FOOD INDUSTRY
PARTNER CO_LTD

Managing Director (E16)

HEATAWAY CO.LTD

Managing Director (£16

Genoral Manager (£15)

TYGIENIC COLTD

Managing Director (E16)

S PANEL CO_LTD

Managing Director (16

General Manager ([15)

PT. INDONESIA PATKOL SERVICE
Managing Director(£16)

General Manager (£15

PATKOL PHILIPPINES
CORPORATION

Mnn‘) Dwrector(£16

General Manager (115)

PATKOL MALAYSIA SON. BHD

Managing Director(£16)

General Manager (15
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n&ui 11ASavdnsua:s:uu
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uon.wWcuuna (o8 99.99% 531 31% 531 31% 546 18%
Tvadud
531 31% 531 31% 709 24%
nadui 2 1nSdvdnsua:s:uu
dHSUaOaIHASSUDIHIS
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DOAHNSSUDIHIS
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duaans wisnLuas
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ngui 3 ngunlulduusud
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- uWuaudurinAIULEU Koo
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srwlasou 1,732 100% 1,732 100% | 2,979 172%
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1 tadpvriidudorana (Tube Ice
Machine) usUn4 waatadavriiudvxana
tWamisuslnadiidvniswaadoud 30-115 du
do3u dolku:diHsussaonaaiudotwo
J1HUNe soudivanaiknssutUssUoKISAdDY
t3dwdoranatusuuaviudodutuns:usums
wémua:uUS§UmmslvT}as‘ﬂum:nuaouao
DIH1S

2. Isounudvsov (Block Ice) usdny Su
ponuuuLazasivlsvdiudvsov awAdIIY
davmsuavanA laguudvsavUayuuldgnls

IWD$NLBIADIEQUDVDIHISHEDIODAU NVfidu
na:Havns:udoumsuussu lUDOAIHNSSUDIHIS

3. s:uuUssYUazaIldgy uazKovldutiu
thudv (Ice Handling and Cold Room) US¥NY
waata3ovussatudv GAvs:uuivaaluda
ua:s:uumsussauuUSaluda doliduwaiionu
napans:udUNIS vuianvussatudoddoud
15 - 5 A.. ua: 10 - 25 n.n. wAgnAGavns
t0us:uumgaudalud ua:usslyUUU Form -
Fill - Seal Packing Machines uSdny gowaa
Fovidudrsutduthudvnasoauuunawuin
anAAovNs

AnUAIEMSUTVTULA:EDOMVMISIANHUIY

usun4 WuRWaaA3DvitudvKana
stousnlagridoaulng ua:tlududu 1vovlan
dvoonludoUs:inAdiva nolun3Utode
a:3usannalv WS ua=aoadiastas lagwiu
doun1vun1sIaIKUIEHA19EDOYNIV LU WU
wUnvIuu1gyDdVUSENY, WU Dealer, Wauviu
Uaavuaun wa:wWiunIsuu=ucadIN nauanAl
launRldvIulASaVINSUDVUSTNYDE udduancia

Service Call

uuuuaavsigmsvoyaus:91l 2567
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Public Company Limited
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PATKOL

USUn wecudna 91na (UKsU)

N12:MISUYVTU

uisr:amumsainisudvduluaaiangorhduagvdatiioonnl sullipvuronaaiandav
rdudorananviuus:inAuazdious:inATRNSaRa19s18 udanmngulsvoruthudodmsvene
awagwdatiiny Snnvusiny Gdaldwdsuluidovusviadavdnsidnuniwiduinoviv ua:i
ulasgaugo trgavri1diudouovusing WAaaOIuuIasgIu ASME (American Society of
Mechanical Engineer) o1JuuiasgiunmsaanuuunaaiunaiukannsdiudAdInssuLASavna i
IRWAQMUUIASTIUAVNE1UDESIE BuasvAuALADVNISUDVANAIEIULINAGDVAISWAAATURA
ADATUMW

Us:naunu u3dny DhudAdnsua:div AdAudung lunmsAduAuqQuasanuuula:aady
Avluus:inAta:zcvous:ina doudniswaatndovritude tndovdnsuazaunsais:uuriniAdutdu
tA%pvussathudv s:uuddse ua:Aovidutiutiudv lagoonIUUS:UUTRKAOATUAEIWISARNAQ
dudona:onatiurzdHsunisusina anandovAuUs:NIANS:NSIVAISSISTUFUIULEDVHANIATUT
MswWanaHsAa:anaua:Uanane (Good Manufacturing Practice : GMP) s:uﬁoﬁquéu?.msuuu
AsUJVISDEluNNNNIA NVAIALKTD MAJaiu NAnaw ua:nAld soudvgugusnisiudnkaie
Us:inAluaudeu WaulinadvaiuisadouaunisdouaulA3oudns soURVAISUSAISHAVNSUETR
anAagvAsUIVYS URgaUSUYUDLaNAINVIUUS:INAILA:CVUS:INA WEDUTMSSUUS:AUATUNIW
suAbuan 17 ua:AvinasdubruseviuliusniskavnisuigiHiAgay Uisoladpodns ua:i
TUsunsuUisusnuEuUnviu (Preventive Maintenance) fliaiuisadisusnuiiaéovdnsaou
tAdavide H3onoulnaUnuK BuriiRanmiduiulAovdnsidagivdialiiov

Avl uSBnYgunISWULNNAAATUA La:WauuLA3avInsIRTUS:ansnwaevdattov Tae
GWIKLIEIWDLWUUS:ANEMWUDVLAS0INSIAuMSIWUAIAVNISWAQ La:Us:HTAWAVVIU SIUAY
29NUUUWAAATUAIRTATUNIWAG A WnuNMutatduiulddie usInySvauisasnunigiuganm
Udauunazugneaalatruldagivdaliioo

nqugna

[
-

usuny dnduanAnoluuazcious:ina laun

—

« RUs:naumswaaltudoivanisusinaiidmavniswaauinn3i 30 ducaiu

MI::DAAIRNSSU

naussnv3$1uDIKIS ua:Adv AUan gvavsaquudliunisi@ulavaviAsug tuds:tnA
W0ukan soufivmsanavuavdiusuldnnaviAglvIncvsa dowadanisusinathudviaausuicu
av miRdowalagasvciossio

dHsun1d:paaHnssuluds:inAlupdguduwusidilavtAsugasusvus:inAdualu
2sudn3iUs:inAlng ua:Aukuuidiudoraaatunmsusinaunududvsov 3anvaAutuatdsu
wWasuwgdnssukuuInNIudiduanUIuULINTU LAQSIUDIKISIIUdULIA dowaliAdudovnis
dunandaUiwudu otdulomagus:naumstaubuusliuIWUAVNISWAQ La:a1IUISAUEIUSSAD
Ugous:tnAtlHLa [adnddey

wuuuaavsiemsoyauls:o1U 2567 13



USUn wecudna 91na (UKsU)

usun waudana wa duaans
WIsSNLuds 97ia
ssAvdus:uUMAWIEU

uUSUnY Jowaul1ssAdLWDSDVSU
gaaikassunIswaaua:zuussy 2IKISIWONIS
dvoon 2ALEu Isvvunussuidndas odasUn
21IH1swSauniu Aduusliuvenedaghodalion
{uUoquu

usuny fiatdugus:znaunmisingsieltey
luuauninApUGsU AMvIUAIUADASSY NVTU
AIUNISWEQ PDALUU GadY ua:u1ga:IH4
aunsad s:uuriAwidu lasldindavinsh
nuavgua:us:Hgawavviu usynydiddiouuuv
msaaraludududua fuds:tinAlng ua:zons

dooonlugucinuus:tnAade

PATKOL

Public Company Limited
SINCE 1965

ssfAolASavnIAd LAY Twaadwunn
IAgdTavAUluanaiHnssuilaatau Taun

1. Kovtdu (Cold Room) d1KSUNISIAUSAULD
WAAFAEUA NVYUIONATY LAzUUNQTHEY

2. Hovuussuwaanwun (Processing Room) {3
dHsSus:HIwMsuUssULa:aaucowannun

3. gUnsada:lkanIAgITavAUS:UUMAWLEU
ANUAIEMSUYOTUIAzEDVYNIVMISHADIHUNY

nsvigwaanunydan lagdAdnsviely
qQuavIulaWI:SIINAOATUN LWDAdIUSIaISIua:
Quaagwvinasda




PATKOL
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USUn wecudna 91na (UKsU)

NI:MSUyvYU

fudunduanAisiglHnd ua:nguanATHANYDVUSUNY gvAvailuisasnuyidduuyoniv
msaaralbladeraudvusvindovdnsinuals La:nnoonNIUULIRDSDVSUNS:UIUMISKAQ RADVI
MSAJUAUATUNTWUDVUAIZY SIUTVLAZDVINSUS:HTAWAVVIU LazN1SUSAISDENVASUIVDS Ld
pgivlsAcuaniwiAsugAdNvluds:inALa:dvUs:InABasdh MikanAtAan1ss:aanmsavnu M
{Rusygnuygoliansavengaaralad

udusynagvidalaussululsvviuidus:uu Manual AlsungaswaultAdavdnsiRtiu
s:UU Automation ta:IsvvIUAGs:UU Automation Gn1sWauurdvdoyaduds:uu Online
Monitoring UInduluusdniked naunumisidaulunisAduau SullipouvINAISIVVIUYAAINSAT
uudltugoduaghvdatiov SuilulomatiweuldnaninoiuawisalumsiiAIUEnLT D2ALUU ua:
ﬁoc%om§aoo‘nss:uumsn:uquuuuécﬂuﬁﬁ ldnatRguusyncvsa soufiviiiu Programmer R
AWLDNTIRIUNSUIUNISWAN DDNLUUS:UUIRLKUN:AUAIENISWANOCI0 aWISaUg1g0IUDINGNAT
auAdaglawudulatunduoiud

AGuganm

>

AdLdussAduUssUDKISLEUdvNudvonLa:uIetuus:tnA 9IKIsd1SoSU DIKISWSDU
Suus:nu Woda3 wu Ky Ta Wa
« RATRUSMIsRDVIEUSUNTN dHSULEIEU ududvoks 1u Tn

ACLTUSSADAUINS=NYFUMDIKISA0DIHISUEUTVMI:QOTIHNSSY

>
o]

aalaoHIsSWSauMuuEIdu-ugudviuds:inAdnsiauladu 9nMsugIgdIudVEUBULLTDY
ArhiRwaanssuusinalunsidddauuuisviuua:davnisAnua:adnauie MiRilonaninaa
2IH1SD:avNURDVIHUKEDLASDVINSIWUINSOSIMSUEIBaaIalunguaaaiknssud

]
i

paaknssulAuwgidunazugudvuavinaiul 2567 guavilunduaaaiknssuRlAngnIwLa:
WudsudAryuovtlAsugAdIng wiv:WEtyAIWMMeINMSLvduLa:zAdunuAtwudu uadsems
wauuua:zusudagnociatliao Insaiuisasnavianuiduguriuaalalanua:ziulaagivgoéiulu

aunnala.

1L
BN

|

wuuuaavsiemsoyauls:o1U 2567 15



PATKOL

Public Company Limited
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USUn wecudna 91na (UKsU)

$SADGIUS:UVUUSSUDIHISIASDVAIA:BDa

asopgovdnsuazlsovudrSuwaancundivantduvovikad luniswau Bda wa:=rts
AVCAD SOUAVNISUSSY USUNlduuvauAina:usnisuavndussiduussuwaantuniHad tuaunis
a§1os:uuua:1n§a\)5nse‘hHs“umswéme‘ruﬁwiuqmmHnssums wdotdu 2 Usztnn God

Us:lAnf 1: s:uuua:iadavdnsdSugaanknssuuLLa:lA3avau (Dairy & Beverage)

US¥NY SUVIUPDNLLLU WAALAEDVINS Gady LAUS:UUAIHSUTSVVILLLLA:DOAIHNSSY
tAdpvdunvhdupanasnd ua:lidunanooad umswau dds wa:riRAVA soufivnisussy Onis
13s:uunduAudaludduazs:uuianulunisAduautAdovdnsuazaunsainndu LWalltAQ
Us:aN5nwavaaluaigniswaa nolutduavmisus:Hgawavoiu Us:Hdatdal soudounteur
A2 WEVEINC a lunisivuMeluns:udUMSKHANDIKIS

Usz1Ann 2 : s:uula:lAspvudnsaHSUROaIHASSUUDVLIKAIAUA (Liquid Food Processing)

20aHASSUNISWAOLAZDVUSYSE  USUNY SUVIUDDALIUU WaALADVINS Gady 1aus:uU
dHsulsvvruwaalndouusvsa laun saausvsa saandikda 55 tdan 1dided thdudiva lag
a11SNDDNIUUS:UU La:waatA3avdnsiRiKuI:auAuns:udunIswaauda:duaauldaiuaiu
dovnIsusvanm ua:gndavaiufidvniswaafanAdovnis doldnisasivs:uunisiindy
a:onaua:usullasguaniwiandu s:uunista3sudiunau Kin nsav misttdo aanasudivnis
USSY SOUNAVAY La:auAsSIluS:uU

ANUAIEMSYIAzEDONVNISIAIIHUNY
tuds:tna

« Msvignaantunian lagdadnsvisiiquaviutawizsigwaanaun lagidihKuigndatou
Bovmsrgaauislunduanaasicun

-

« LWUYEDYNIVMISUIE9INVILUSAIS Buliusua:duindu@aga tiovoinviuvigwaasaun
usyUny laatdumsBlunda

n

civds:ztnA

—

« Wumsuiglawi:us:inARGLUIduAsygemMswan uazisandumetuds:ina [3govunv

UeINaNAILAU AUSYNY LAZRIWAVIULILAD
« a$1AA1SOU lagwosEUNAMNDANIWIUNISUEIgVIULA:aIUISAUSUILINAUSSAIDUDY
usuny la

wuuuaavsiemsoyauls:o1U 2567 16
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USUn wecudna 91na (UKsU)

AI:MSUvvIU

USUNY a11SACRUAUDVAIILADVMSUDVANAIUROAIHASSUNNATUAIYUSNISLUU One-
stop Service doud MsIEAIUENUI N1SIIVUNU NISDDALUU UA:DDAULUUWUANISAQAY AS:UUNIS
WAQ 1azlA3DVINSIUNSIUIUNISHAQ wa:nsUnuanis awisaoonuuus:uu Customize 1WoaoU
dnganudavnisuavanmila

u3u¥nY guiddaldUdsuduivoinmsiiusuniutAda Ao usun TnddA $1Aa ATUs:aunsal
tunisriavluns:udUNISHAAMILUIASTIUTSVVIUDIHISUIUIU FuDUIASTIUNISWAQ UazDiSzuU
AZUAUAUAIWADUIASTIU SOUAVIENISDDALUUNIVIAINSSY TASUNISSUSDVIRAIUISANAOHY
usvAaufldsunissusav U-STAMP a1uUIAST1U ASME (American Society of Mechanical
Engineer) riianAmidnnuidauulunrumwaivusoduyavussn uddledunuAidildunisdonaid
IRldanuurasgungonst MiRtiamsidessuhuiviudiusini

nGugnm

nduanAiuavusuna:lluUs:naunisisvviuuau uulsed laiasa IsvviuloAndu
Isvviunaatadovduidua:liduoanasnd uazo:1dugus:noun1sAIUDOAIHASSUNISWAQ
1A%DVUSVSA 15U BDa §DI NN

MOI:DAaIHASSU

A12:aaaIHAssuLA3avaululs:InARdATyUaving Suus:naudde thduussauda
d1daau trdovdudisuridv tndovduunanagnad wunisugreddgolundutadovdului
upanodod BuiUoduKUUINNISULNEUDVEUBULTDY (Urbanization) ua:nistiUdsuudavai
g3auavRuslna ta:ANWdgUSUUS:NUDIKISUDNUIULINTU Bonwsouuavaalatuds:inafill
gousEny goauisaugngdldagiudaliion

vnanunisaiaaiatpovusvsaitwudunnt MiRUs:aunisailunlsasivuazaaniuu
AS:UDUNMSWAOBDALUUASUIVDSIRAUaNASULh MiRUSUNYausaugneaanaldtudud

wuuuaavsiemsoyauls:o1U 2567 17
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O ITA T I':-liuiml

il LT,

B e iy

usun India o0

dduasnslaglawIzlAgIAUMTS
2DAIUU WAQ Aadv ¥ouUIsY La:SHUNg
aoliusvodu dodusvdu tndpvuanudsu
AWSDU HPNAU Udpus:urgAduSau dv
Asav uNdU LASDVINSIAaUNSAIUS:NDU
fvdua

Avdusyn In3da S1Aa diduns
TagAuvIuAGUs:aunsad ta:lsvoiuwan
Alaunasyiu lagwaadvdHsuns:uoums
WaQDIH1S 1ASDVAU tA3DVa1DIVA 81 1AD
wa:zulastaid meldurasgiu ASME, GMP,
ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 ua:zi
ATUNIWLAYULAIUSYNCG1081a Du1asgu
{un1sPPAUUU ua:waaddlegLnéavio
tndpvdnsilduiasgiu

W 'll'llu .ml |

umhm

ANUAIEMSYIYA:EDONIVNISIAI KUY

AIsvlgwaanunkan lasdAdnsuy
WEIUNTY QUAVIULAWIESIINAOATUN

A12:MISUUVIU

usuyn [nddA 9110 awrsaadUaUDVANIY
Gpon1sudVaNA{UROEIHASSUNAAIUAGIYUSAIS
ltUU One-stop Service doud MsIHAUEAU MS
2I0UWU AISDDALUUDUS=aunisaitunisiiavlu
Ns:UdUNISWAOOIVUIAsTIUISVVIUDIKISUIUIU
FoluIaSTIUMSWAQ ta:0s:uundIUAUATINWAD
UIaSFIU SOUAVINISEDALUUNIVIAIASSY TASU
n1ssusoviialuisanaadvusvdunldsunis
Susov U-STAMP anuu1asgiu ASME (American
Society of Mechanical Engineer) n1{RanA10
A2 WLEBUUIUATUNIWAVLSVAUYDVUSEN UAADY
dunuriditdunisdvnaniwalRldauuiasgiui
gond1 milAnanistdglsgufuiviuaiusini
lanting

uuuuaavsigmsvoyaus:91l 2567
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SINCE 1965

aguanm

nduanAuovusuno:tlugus:naunislsvoiuuy uulsed letasa TsvviuloAnsu
Tsovuwaatndovdundua:ludunanasad 15u WWes 1u thdu sudes thhdaau dwall 1ndpvduy
Mav tAgavdutisugumw yuana Isvviudiona (waasaundidou) uazo:10ufus:naunisdiu
9OaIHNSSUNISWAALAZDVUSVSA LU Baa 52 N:A 90aikNSsSULAZDVE1DIV La:aAaHNSSUEN
paaHnssudua:indAun ua:paainnssuulasiAi

M1I:DAOTIHNSSU

A:paaHAssuLAavAuluUs:InARdArgUDYIng Suus:naudds thduussauda thdoau
tA3ovduUIsuav Lndavduunanagaad wumsugngddgolunduindovauliiusanasad doil
UodeHuuINMISUsechuavusuLiiav (Urbanization) ua:nistuasuudaviadiauaviusing
wa:A21WGgUSUUS:NUDIKISUDNUIULINTU Boniwsouuavaalaluus:inARIRGVUSENY &
awnsavenedldaghodallion

n2:aaaiknssullasiaduaving tianiss:anddvnUsdsdulasvasiv nisusuiu
ooniislukareus:inAna:ANUdsvMswaanmunvlasiablanacav dowaliius:nounissiolHnd
fuus:inAs:annisavnu Us:naudugnaataéavdnsgunsaifidusuuinaguasdoows e
udvdudiuntunIwia:siA1 MIKUsYNnY daviinisusullagunisiviulagmsAduAUATUNIW aa
Aunuonns:udumMswWaa iRawsaudvdulaluaniunmsaiddoyuu
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S

WWan 91hUIgIwUauUOuUNUAdIUSOU
Ia:ARAYADJIOUASUDIDS

uUsuUN 1Ioa wiua dana

WWaa JHUgLWUaUdUAUAIIUSDU
ua:aadvRovlduAsUIVDS UWUAUDULDE
wIlua OaududvcinAdIUADVNISUDVINAN
HAaINHA1¥AAIHASSU WAOAUWUAUDIUGDY
jaqAruNIWaY MNnuKavwaanddaidavua:
laurasgius:aulandrgnisus:aunmsaidnn
waviulasvaisduHainHate sutdukdolu
Wurdruuruaudu wuuAasudvIstuus:tnA
ng

ANUAEMSYIAzEDONMVNISIAIIHUNY

- Msvigwaanunsan lagdaons
v1glHQuUavIULAWI:SIIWAQATUN

- IWWuBavnivaisuieriudaluuaun
Jdoooulaldiva oulawaAoudivtduiun
wold

OE5- 519 -1731 @spanelgrou Sale@spanel.co.th [l www.spanel.co.th
panelgroup el L P

GGG

N12:MISUUVTU

aalauwuauduidnIsuyvIuguau
s1A1 MRUsYNADVLTUAISHINISAa1aRY
sawladua:aaulatiWwalWudiunivaalali
undodu losUoaUungduanmsielHad ua:
nduanAKaNYPYUSYNY guAvauIsasnu
doundonivnisaaraldladrgqaudounu
ausuiRdaunIwagv Tddudtunisdouriu
ua:zdvlbnelu 3 5u

uuuuaavsigmsvoyaus:91l 2567
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Public Company Limited
SINCE 1965

USUn wecudna 91na (UKsU)

nguana
anAUDVUSLN 1oa wiua $1Aa DnvnduAldudsuikuAdauruausuluaadoua:ngu
IsuouaaaKASSURVILUSMSAIUMSIPALUULA:AaAVA8 TagFuAaauausvtiandudavMs

udvaNAIHaNKALAAHASSY AVl

pOaKNssUDIKIsIa:IA3DvA Tdun ladwaawnas, Isuidoa, Favdaudvduaulndas,
Tal ussalAZovdy, Tadwaanieided, tndavusvsa, Tsuuiuan, Rovls3bu

paaHASSURUS:NBUAYMSSE=aINED yUIUDSNSIAQ

aaaHnssuen laun Kovlaudadu, launwanaKsLasu en
gaarnssumistnuas [aun FovlAuLWaawusing, RovAUAUREURATUND
aaannssulwwa 3Lannsalnd ldun Tadwaasdududlannsalnd

paaKnssURWaaLAZvpuwndua:gumw ldua waanvio, KU nnaUIWENMYMSLWNE,
audanooda

MI:DATIHNSSY

aa1aoHIswisumuustdu-ugudviuus:zinadnisiauladu s1nmsvgngdusvsusuLlio
AriRwaanssuusinAltiunsiddiauuuisviuna:doomsanua:adnauie riRdoudl 2564-
2566 890UIBUDVSIUAIUEN (Convenience Shop) JuudliulAulaAsudvguauLASUgADAADYA
WudH soudivmsaduayunnuiasmsmasy laun uiasmsns:AuNSIZsng ua:Msugneuy
yusuLbov MIRTlbNaNRWAODIHISDa0NURDY

18u scufiovnmsasivsiuAlan (Convenience Shop) udasingouazsdatSoiitinsvens
aaralungudrAaudiod

wuuuaavsiemsoyauls:o1U 2567 21



9t GENERATION

STAINLESS STEEL

EVAPORA NDENSER

www.neataway.net

UsSUn 3na:=1dé 91aa

INd:128 AD IWAOBAS:UIEAIUSDU
(Evaporative Condenser) AiA21U$A2IU
druncumotnaluladua:A>uBedsieudiu
3AD2NSSU N1SYIANISATUAIWYDVUSUN
dno:109 Ifa Wulvarwurasgiuaina
AvIcn1SPDALUU AISWAUUT ATSWAQ Ua:
misUs:AuAtuNwW lagvduyavisifo:asio
A IWWOWRIRIRAUgNAMBdE1vgVda

ndugna

anAUDVUSEN 3na:108 9na ldun
RASULKUIAPDNLUU WAQ ua:Gadvlsoviutu
ssfAvdvcalud

- ssAuUssUHsuEudvnvavaanuaue
fuus:inA 21K1SdSISU DIKISWSDU
Suus:mu oKsn:a Lada3 wu Ky Tr 1Wa
Wnua:wald Us:uv

+ gusznpumslsooiunaauudotuus:ina
uazcious:ine

« HouldusumWn dHSuLELdu usudvoHs
wu A, oKrsn:a, Wnuazwall

« INALTUSSADAUINS:D18FUAIDIHISAA
DIHISUEUTV

- gRddussAvMavIa:AUaNUUNATKT
uazuunanaiv (HYPERMARKET &
SUPERMARKET)

« ssfdwaaAunuy, thdaau, loAnsuy, ¥
1T uaztpdovdudua

MI:MSuvvYU

fuddunguanAisiglHnd ua:ngu
anNAIHANYDVUSYNY guAvaluisasnui&Edu
udvnivnisaalralidlddrgraudvuov
ATUNIWLASDVINSATATUNIWEY NUNU ua:
gnissuus:Auuludiv 10 U laggnoonuuu
IWasovsunisiduiukunlda soudv
LASDvINSUS:HTaWAVVIU La:U1susnuT
v18 udagivlsAauaniwtAsugasnvlu
Js:zinAuazcious:inAgandd mMikanAtAa
misyzannisavnuludid mMiknsugnedOiu
anmMiKLSvgvliApua

MO:DATIHASSU

DOARASSURNAODIHISUEUTVATQ
31s191d0:1aulad »nonaalaluds:tnAan
lauladaidovaiunisvenediusvyusu
Wovua5rumuanavglky duaaradvoon
lGuGdutul 2567 ua:Amand:adatdavluiu
U 2568 LlpvoInDIHIsARadININETASU
A1S8DUSUDINCGIVBIAAVATUATUNIW LLa:
saua MiBRWaaDuudTduRd:=advuazuene
Tsooutwu

uuuuaavsigmsvoyaus:91l 2567
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(3) nswdaunilslumsus:naussnd

nauusvnilanuau:dAtyuavNSwaFUAISKAN wa:nswaaulidchaund1Anu(sig
fumsdLiuus:npussADAVUSBNIA:USBNEDESIU 1,357.91 3uun Sauuvtdundunswdau
ndu AGU 21Ms ua:aunsad S1udu 1,326.21 31uun AguUNSWEansNsId $1udu 12.7 3
uIn wa:nswaaulunguFunswalliiciau 9udu 19 uuin

nduUAGU 91A1S wazaunsal

s1wmsnsweau yaA1gns (awuvn)

AGU 805.8
DIMSUa:a>udsuusy 468.1
tndpvInsuazaunsai 428
LA3DVINSIRLL 12
tASavldahunviu 0.01
gIUWIHU: 83
dunswes:H3wnoasv 1,326.21
Ssou 805.8

Aduw3oudvUanadivua:iadovdns s1AINUSIUOU 132621 31uuin usEnIaLth U
Us=AU 1LDULTNIAUUNE ua:lduds:g:aula:s:g:g1291namuunisidusoy 1587 auuin dod

naugunswdansnisis
s19ms yaf (awu
umn)
gIUWIKUE 15
LASpvdnsuazaunsal 0.4
wunRddnviuua:zlsoou 05
tAdovuldainuiu 04
Sou 12.8
naudunswalidcdnau
s19ms yaf (awu
vmn)
smnu
UsunsuAUWILODS 166
ansuas 4
Sou 170
Hn AdaSHUea:au ua:Apms (151)
QoyAUDVIUNSWE
ans 19
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(4) viungvlildavuau

AdUUSLN DouRgululdavuau (Back log) Us:uitu 998 duuin uinnsatelasonis laglui
TnsumisidyaAuInn31 10% vavs1eld

MB
Backlog - 31 December 2023 1,218
Job Opened 1,645
Revenue Recognized (1.896)
Backlog - 31 December 2024 967
Estimated Backlog period (Backlog /Average revenue per 6 Months
month)

1.3 IasvaswmssaaHuvavnduusun

IasvasivnisiioHuydvnduusynwauluna lagiddadiunisiioHuyavusyny luusungog
ua:Us:LANSsAdALTIavNU fu Ui 31SuAU 2567 doll

USGn Waudna 103 lvadud s1na waaua:HuheAsavINsua:aUunsaldHSUOaHASSL
9IHIsuaztAZoorinUEU

usSun Wculna wa suaans 99.99 99NUUU WAQ AadY daudav Wauul SIKUe uazgaw

wasnLuos 91na UrsutaavdnsnagaaiknssuladavriiAduduna:
DOAHNSSUDIKISNAUS:LAN

USyn a witua Aa 80.00 waaua:unduwulwuuaguasaddrsSuiomisHaliu

USyn 3na:108 91na 99.99 SIHUELIAZDVS:UIEAILSDU B:1HA uagUnsaILASDY
s:ungAUSDU

usun In30A A0 99.99 Us:noUssAPSUDDNIUU WA Gadv douuisy ua:
Skuhedvlidusodudulusvudu thdavuaniagunu
Sou

usun wcuuna waddua 60.00 dounukuinetadovdns ua:viulasums soudivaady

AaUasISBU $1Aa ua=gaulisvLA3avInNsuavUSINY luds:inAWaUTUE

usyn duladids weuldna soasia 99.99 Us:nNoussADIRUSNIsEaULUISULAEDIINS

9ia

wcudna vtatde 18udisgu woassa 100 Us:naussaatdudunudadikuilgia3avdns ua:vu

Iasomis soudivgouuiso

wuuuaavsiemsoyauls:o1U 2567 24
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ANUFUWUSAUNEGUSSADUDVRIIDRUIHE

msddussAoranuavusyny DlaTANUAUWUSHSaINEIUovAUNSAILTUSSADAUYDVRTDRUSIETH
pgvlUsd1ATY KEDDAMUFUWUSAULGLWEVASVASIDIOWI:SSASSU

WiioHUlHTJ 10 S18USNUDVUSYNY U Jun 14 JuiAu 2567 (Jaauan:tdguaiga)

i ea e . . Saga:uavnuodQ
s1wdannoHU 91dUHU e A

=1 0guBIS:1ad
1 sU1AS ASVLNW F1AQ (UHIBU) 119,951,500 23.03
2 e uavde luayovduna? 45,841,303 8.80
3 u.a. Syl svdcuu’ 35,970,942 6.91
4 ung Jiua svdcuu’ 35,618,586 6.84
5 UV UWISSEU Dudcuu! 34,834,842 6.69
6 u.d. uvanuad Anallns* 34,088,480 6.55
7 u.a. gameyou dvdcuu’ 17,316,180 333
8 u1v gsai Juonsau 12,516,673 240
9 ung 91US avIa?® 12,432,500 239
10 ung ASUn vaviIa® 11,844,000 2.27
1 | AdoRudun 161,332,150 3093
Sou 521,551,156 100

' nduAsauAsIdVIULN US:NduddY

m uwadssi dvIwun 6.90% (35,970,942 Hu)
2 ugdua dv3cuU 6.83% (35,618,586 Hu)
3) UI0UWISSEU PN 6.64% (34,833,842 Hu)
(4) uwanganieysud du3cUUN 332% (17,316,180 Ru)
(5) UASUB duiCUUN 0.10% (500,000 Hu)
(6) uNDVHD duiCUUN 0.01% (30,000 Hu)
@) uduadsseu Selul]iy] 0.00% (22,512 Hu)
2 naunsauns$luayovduia Us:nouddy
m unguavse TsGyovdsna 8.79% (45,841,303 Hu)
2 uwaunMm Tsayovdsna 0.77% (4,000,000 Hu)
3 AduAsDUASINABIN US:NdUAdY
m ungNUsS av10 2.38% (12,432,500 Hu)
(2) ugnsun Yava 2.27% (11,844,000 Ku)
3) ulgnsias av10 212% (11,080,500 Hu)
4 uwanhunen  avia 0.16% (830,000 Hu)
(5) ugauly lav1a 0.03% (180,000 Hu)
(6) ungwauy fav1a 0.01% (45,000 Hu)
“naunspunsAnailns Us:nauddy
m uwanuvanuad Anallns 6.54% (34,088,480 Hu)
2 ugduy fAnanlns 0.07% (355,400 Hu)
3) ug3lsou fnanlns 0.04% (231,500 Hu)

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 25
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nsiinASDVRUUSYNUDVASSUNISILa:NUSHIss:auavlaglsautisut 2566-2567

9MdUHU 9IdUHU

S1989ASSUMS UAHUSHISS:AUFV . .
© e U 2566 U 2567

uguavds lsayovdsoa 45,841,303 45,841,303

ungdiua dvdcuun 35,618,586 34,834,842
uwanuvanuad fnallns 34,088,480 34,088,480
ulgns1as vava 11,080,500 11,080,500

127,606,311 127,606,311

14 Swdunudan:1dgula:nuEIs:uad

fu Suf 315un1AL 2567 USUNY Gnuaan:1GgudIudU 600,243,737 UIN NUBIS:UAITIUOU
600,243,737 un uuvLluRUaIWTYIIUDU 520,756,281 HU Wa:HUYSUANSI1UDU 79,487,456 KU Ya
ARas 3Rua: 1uIn

ansupvHUUSUANS

n. HUUSWANS 100 Hu Dansoontdevla 11dev

1. IARADRUYSLANS [asuBuluwasinwamisus:naunioNIsuavankilulAankibualRseBuluna
uaidey laslRlasuludasiwaaauunusdea:tnIAULBOUWINUS:I 12 LdDU UDVSUIATS

ns lagwadrgwudunadvnadiduadd:lidnisvgwudunalRungiiofuysuansdntouduwa
{

p. WpRUUSUaANSludansuJaviulduruailsy
o lunsetindnistanusynlusndeikalaa RuysuanslasulduAuniauuailey
1.5 msoanHaNNSWEdU

usuny TaeanludAruuaavansiv:doruailny(“PK-W") meldnisddunIsaIuuru
WuwAsmsauAdouavmadua:aignaioliaduf 30 GuiAu 2554 TRUAIKGanIUUNSISULLHY
rvAEMsaduayudvBuFuLdalHUUAUSYNY Tugu=3 KT (Wavkdidunu) lasdswwa:dsadold
lushAryuaavansno:sofuaiiey("PK-W”)
SuaanluahAryuaavansd 21 Augneu 2554

Us:ian tudhAruuaavansio:doRuainy
(1Ourannswaus:innAlulasan:iboudovnslunarasannswe4)

9wdU 106,148,500 KLidg

21¢ 10U

AHuamslgans nn3uf 1 uavidauiunAu Taugu AULIBU LazSUIAL

Amuamstdansasousn 15umAU 2554

n"‘munmshi'ﬁnEns:ua_mﬁw 1dvH1AU 2564

dasimsloans tudAtyuaavans 1 Hude cid 1 RualeylyL

smmsloans 0.01uU1N CiPKLDY

luahAsyuaavansaviHias 106,148,500 HUDY
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1.6 ulosvrgmsorgduluna

usundulguiemissrgduluwaliidin3idaea: 30 uovrlsansHavENAG (@>ufAtluvoy
USUNTHAIMUVUMSIBUSIL) Buuda:danududurdairgduaundsiliauisasiowdulunald

tuduupvusunsgoaiulourgnissiewuluwaliichndispea: 30 uavilsgnsHavHinNG Lu
ucio:dnouSubuniaikaduaundsiliauisanewulunald
Us:3amsore1dulunavavnguusun gaukav 3 U doudd 2565 - 2567
2567

S1wns 2566 2565
1. Mls (uranu) ans (uin) (171,658,743) (144,146,657) (135,148,157)
2. 91UduURU
2.1 uysuans (Hu) 79,487,456 79,487,456 79,487,456
2.2 Huaed (Hu) 520,756,281 520,756,281 520,756,281
SOURUNVHUQ 600,243,737 600,243,737 600,243,737

3. woudluwacioHu

31  Huyswans (un/Hu)

32 Huaty (UIn/Hu)
SOULBUTUWASIEAVAU (UN) (0] 0 0]
4. dasinsdgouluna (Soea:)
udvfilsgnsoinvunisidULlawA:
Aons

KUNgLHQ : * U 2566 vavgwuduwa
* U 2567 vadgwuduna

2. MSUSHISIOMSAIUIILTYV

21 ulgvrgua:unumsuUsSHISA WYV

u3Un4 as:KUNdvAIUSURABDUTUNSQualRiNIsAAUQUanDNISAa (Good Governance)
walFiAaus:TesligvaaunidoRuuovusyng SuldinisSaduAnu:nssSUNISUSHISA LAY LWarh
KihAtumsfKuauleule 2105:UU ta:Us:LITUAIULESVCIVO SOUAVAIKUALUINIVIUNISUSHISIA:
SamsAxuLFsviRaglus:auigausula

2.2 Uvdennundevcionisaiiussiovoousvn

— —

onmMsUs:LTUANULEVS:AUDVANS UddgANULFgvAIMIRIAaNans:nuagobta a1ty
donisussattruiglumsdiiussaouavusyn Gavd

221 n:nm:?’tmmntlaé’amsugﬁaua:qﬁs"gmaas"

namwiAsugadlanidadulbutusu utlipou1NNAUDVAVASIUAISAISIHIY
aHS$IDLISNIAUDUY, aoAsSIUSALBIAUYLASU, aVASIUDASIDA-DHSIU , dVASIUS:HIWSALZy-gLAsuU
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riRdas1BuUIWaUsUguduagvssaidua:duudlivdads gonvns:nunisilanua:Hovlgnmswaa
MIRAoAURURdIUYDVLASUZAlaN dowalianmwiAsugaNvluta:cvus:tinApwlbiaulacui
Amakrwed Wudvhdavaamuagiolndda nans:nulasasvdaussgrmAnisavnuiuds:inAua:
drous:ina dodulodsdArudamsdadulouoviavnu laglawr:nisavnuusislsovoiukdamdo
mswaa

MISUSH1SOOMISAIAYD :

u3Un4 alRIMsUs:yuMelupvAns 3avms3tAsiBua:muGanans:nUNUIILLASUZADLAND
$gmaastufus:yu Management Committee 1Juus:3nnLdou wiauxwusnwUsUnagnsis ana
SunisamumsaiflAadu ua:dmsdaduuidonagns IWoWIUINISUSHISAISavNUTHLA

2.2.2 A2WIAYVINMISHUNIUUDISINIOYGU

SandukanidAtulumswaauavusyny ldun 1Kdn auaulaa ua:navuav dvu30ndu
avnauduAlnancun (Commodities) BviisinUasuulaviumusiavavaalalan ua:du
Uodsnmeuaninliaiuisanduauld MIRUSYNY 9190AIWLEEVIINNISWUKWIUUDVSIATIADGU
Avunad ua:aumuiaaanaluvivgov

ﬂ?SUEH"SiOﬂ‘ISﬂJ‘IUlﬁ:Uﬂ :

o IAsiRuanuzfvIUIIVLWUNISIBIanAU (Planning Team) LWDIRN1SUSKISTUAIAVAAVD
Us:ansmwunndu
e GulguigmsdvdoduAiaiu Demand lago:litAvsiAaaia ua:liAnquusuiudum Tago:r
msdvdoua:nduauiluunda:lasuna
o ImsdvkUivdaisuunslutWaudvdayaligrnusiA3aaduraniRAuRuSKIsnsuLWaLudaya
LGALIUNISIIVULWUNISAVEDINDAULWDNISWAQ
o Omsaamudayadnaisdiva agwalilaus ua:dsuifisusim3andu Walimsdvdaaumiu
gond1siAmaala
e IMstai:HIuHaVWAQUA:UIESI9THL DINAVIULA:UDAUS:LNA WDNS:UAULEDVUA:IWDTH
LNOMSULVTUSIANUDVRUNY
e DANSIOSPIAUANAT Lass:yaviudruruisKinsimMaaduinisiasundaviuiiunii % Aldanav
Aul3 usuno:uaUsusImMVIULWBlRanandovAuAUnUSandUALNUgTU tWaLbunsUanULdew
donan

223 pxwndgvonmisviaunauypainsibnuawnsa

tpvonanuruzmsiviukanuovustng WuvudAdAssU FolduviuAdovanAURAD
A21W$ A2 WLEEIBIRYLA:US:aUNISAT NVATUVIUDDAILUU DWUKWU ta:dLduNISADaS1vMULNUA
21015 oK iviadnsius:dudiva nulus:audanislasvnis (Project Manager) Ua:3AInSK
AJUALYIU (Project Engineer K& Foreman) saudivdoiiiausvoiutawrzmociva gotufidavms
yavaana miRIAR:MsudvduAugowalildusvvIuAGATaIUIRVIU KFINUSENTUaWNSRASSH
ua:/wasnuiynainsndnrumwion3la mwadvwans:nudanduawsalumssuviu K3ou1aAW
datdovlumsugudviu aanaduns:znudawanisatduviuyovusyniuaunald

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 28
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MISUSHISOONISAWIAYY :
usund laAKuansounsujuaviutwaUovAiuAduldgviutiSovmsuiaunauusoviuld

e DuwunisassHiunainstdosn (Proactive Recruitment) laglddanosnssuuu:zuiusdny v
anUua1@:1a:ur13nendseciva uazlasutinAnuduIdnvIuRUSYNY tWoo:TdAnassUnAnuY
RahdunsourhouAuusyny
e Gulgurgadviasuadiumokiiuodw Taslduiasmsyolodiva Aawisaudvdunuaalald qQua
d1us1eld AdwUasane soudvnisdaadadnisiliui:auaiuaiguiunniiviudatiavlRusgnyg
lauaansus:lysliciva tWagulalRunatnsivulRAUUSYNlUS:8:612 aduauyulRwdnouldsums
WhausuwauiiouazAwdiawrarulunsuguaninn twaliwinoiudaduidnwnwunazuuay
AuvIuRf soudowandu/asivusvyulsiRwlinvuiufdAngniwnisluovAns Dloniaua:aiuisa
aulala

o DMISIWUAQEIUNISIINIVRSUIKLIGIVIRIWEVWadDUSUItUVIURTDg LWalRNS
dduviuidanudaidaviiaada

224 ANWIEEVIINMSHOWIFIONIHLNESI19TH

lumsdar1daaduwaldluniswaa usvnd awisadaridanauldonnvluds:inAuazdious:ina
ua:dvadHUNgDEHa19s18 SOUNVINISUSHISSaNIsIavnissadoatogvdalioo dvdu AU
[FooonmswowigdasKuhes elhndSoidagiasuin

ﬂTSUEHTSD.-OﬂTSnJTUlE-!:Uﬂ :

usuny Dulgurgnisdaridandudinnvluna:dious:ina WIS IUHILEEVRNAOHED
FKurwdrsovl3 watdunividonua:UsvAulilinisdidussAvuavusing JuagAURNAQHED
FSHuesielasigrd

Sp 2y

2.2.5 anwiagodndasianivagu

usSu¥n4 Dnsutd3anduuivasumncdivds:ina MIRDROgudusuasicitous:tnA wa=tu
veu:LGIAUUSENY Adsrgldoinmsuigdumiuciious:inAusUBUasIcnoUSINALGUAU USENY Jv
2190ALIFIVINAIURUNIULDVSASILANIUALU

MSUSHISOOMISA IO :

tiov1nUsYnY Givsiemsdoua:unentdusuasicivous:ina usUNSousHIsAULEsvlae
1558 Natural Hedge 1dd@ountv udagvlsfaugvavidadnuidgvoindasiuantuaguntiaoin
wacdvs:H3weoadouaepauis Svovtianans:nuivduudINLazdluaucousing twatdunisaa
AULELY

e USUNY Sululouedouneduasicdiods:tnAEdvKIN (Forward contract) a:tAdoviian1onisiou
Audua Fuy8lRuSINaIUISAAIUAUS:AUAIIUNUNIUUDVSASILANIUASU LaSIAQUDUIUAUDY
wans:nuAowIAQTU

o InisdvkruvdaidgunmslutWoudvdayalnganudasiuaniagsunislunguusdnwaulina
(Internal Exchange Rate) 10uUs:Snatdau 1WalBRusHisididudoyaldednudiisuus:uicunis
dunuua:lauasIAMVIYdINAdY

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 29
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226 AWIEYVGISUNUKYUISOU

tov1nUsYNY GuIuTASVNISEZIVAS:UIUNISKANDIHISEIVG Fud:ADVEHIBUNUHLULBYU LWD
t3lumsdadasandulunmsriiuna:dumstousvoiu oluauvpvidunuryuissudo:uimndunu
Kyu3sundaguavuidny ua:n1saluayuoInsuiAIsLa:anidunIsoulusULuuYD VIO UAS:8:aU
HUUI38U uazHUvdomUs:Aucva 1udu Kindnsiaguulavnisdis:1sumnanmMAGYaAIvIuLIY
SOUFuUIN ADIVV:FVWANSNUCIDAISUSHISISUNURLYUL38UUDVUSYNY [

AISUSHISaNMISAIWILEEY :

e USUNY Dduaaumsdarua:asivdruryioinanm lagwaisaudaulumsis:iduncia:s1gag1v
SQNWU 1EU NSASIDADUANIUNIVMISLOUYDVAAIUS:NDUMSWIISEUNISUVIU LOudu

e ImMsu3Kisamwaaavagivs:Uas:vlasiddasidoumonisiouundudouog

o UmistWuUs:ansmwuingulasldriKuadvastduaa (Cash Cycle day) tu KPI $5u s:H310/
USHislAsvNs ua:WgmsLou

o TudunsdadaladmsmiKua KPI tWoSaH1 Supplier RIRS1ALAINDUMSESIIOURGAIVLEUAU
e A1sdssKIBUNUKUUL3gUINANITUNISIBUCGIVa disavldnsaidntdudavldns:uavsuaa

IWULGU
2.2.7 pxwndgvomnavnuua:msanduviulucivus:ina

usuny Omsugiessasludocious:tna tWaaauauavAuulgurgmisiGulaniossio
agvdalliav agivlsAaunisavnuludivus:tnaAlUsdeIdgvnisuanfolons:nudanwanis
aduviutuuncia=us:=tna Taua ngHu1g v1asnisnvnsAT ulgulgnionistijov AYSsSUBIA NSOV
LSVVIU MBILazScuusssuiavau Wudu wans:nuiHaidoomiinaniscduviuluuluaiu
WhKLgRAV

MSUSHISOQMISAIFOV :

usBNnY GduapunisAnuina:dtas1:HAMULTUTUIdDINAIsavnulunda:Us:tnAsE1Y
saUADU WSDUAUIFIRUEAUTUGvUSINAWDTRALUztta:ddunisaiva nNongHuIgLa::dua
AlAgddovudvus:inAdua lagisuusnusinyg d:dviduddtinorudounuye (Representative
Office) ludvus:inAfsulWaAnuIAWLIDIUTUIA ua:iiawosturonwanwbululduavnisavnu
udrndwaaduunuAuA Svudadulooanzibgudadviuusngasduludious:ina Usauuusuny O
drunviudunuvistuidsauiu ua:Sadvusvngasiu suladide (PT. Indonesia Patkol Service),
Waduua (Patkol Philippines Corporation), ua:uiawde (Patkol Malaysia Sdn. Bhd.)

2.3 axwndev AorviAadulkl (emerging risk) ludn 3-5 UdwHh
2.3.1 Anwidgodumsivagundavn inaluladua:soanawnmvlsiuos (Cyber Threat)

a1stlaguulavnivinaluladua:Aganaiunivlsluas (Cyber Threat) t0UI3avAil
A WaANIA:Tnans:nudamsdlduvuypVUsUn MikmMsidaucas:H3ws:uudiva lulanlsluas
wWudu dowatigavikifoviiaduiuinduna:AsanmuninduBudaudu AxULEsVIKETD1DIAQ
PINHaealkaua:inans:nuGanvavAnsIa:yAAaLEU s:UuULAZDYUNY (Network) S:UUASLBUNTS
Uryd s:uunisusHIsviumeluta:nsweinsyana KintialeuriAganus:uuinaluladaisautna
upVUSEN MsifivdayadiuynnanusdnAsauAsaY gaudowans:numsailduviula:daildgvuav
usun

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 30
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AISUSHISSQNMISAWILEEY :

® USUNY s:L0sunsufUavmuLa:msus:LiuautEsvdutnaluladansauna wu msadlaaua:
dadouwadanuuanaseagivaliiaus ua:nmsasivs:uudavauniun: U Nstds:uu Firewall,
MSLONSHaioya, N1sasIdaouUMISLUN{v

e DunasgiunistiRusnmisuovrrginalulagdaisaulnAService Level Agreement of Information
Technology Department y9vnauusyn waulina twoldudafiHuanisIRUSAISS:H310AY
tnalulagaisautnAua:Fidusnisiwaanavivs:duaruniwuavnisiiusnistunsaindayakda
lNA1IsSUS:NdUASUNDULA:NCADY

3. MSTUIASDVSSADIWDAIEVEU

31 ulsnigua:thrEnemssamsaunnugviiu

USGN Waulina S1Aa (UKBL) ddussAvtwalRAianUdviiu ddenisadvauaa dudvAun
UuAv wa:Foudadound lUwdoua Aumstaulaniossas A WsuRasaudadvaulbudiurdolums
ddussivuavweulna doduudmolunswauun daduluanusuRasaudardauldidsnniiawa
Us:ToslisouAuagogudiu 3uld fKuansaumswauuagvdudiuuaowulina Sv3vAuLUINIONTS
ddunisius:duanina uAsaUAAUNVANULASUZAD VAU La:dv1d0ddU IWalKiAamsdduviun
auqaua:anandoviu lagusving udvdvaru:nssunisdloanis (Corporate Social Responsibility
(CSR)) duiiial 2562 1Walin1sdtiuviudiuniswaulogvdvéiu lisro:tdudiudvavua:
Foudadoulfiianduauvaanumsiaulanivssao walRtialluulevisndalou agvibususssu
ua:dottiav lasdarkanussinauvlralduWugiudriArugoga SnRvdoviuWwuuNWUATUATIDED
gvdiunananvHivldatudl ua:quagiiauldidsiiaisadulaagivdodiuluwsoua Auwcuina O
KthAfMAUNSALTuUAUAMUSURQBDUdDdvAUMUTBUIEHAN 3 Ja dvld

—_

1. dudussavlagttruiegogaluldiwevuAnisiAls udWumsasious:losisouiuuaoni
douldauidsnnahoningadavagododu

2. Wauungusuua:Quasnunanmwudadosuuazmsidnswennsagiodntunl Daousoulunisyde
wanduua:wauiatunwdiavaviaulugusulRdgoiulunniiwadnadludidussa usseny
as:HUALaUD3120aHNSSURGD:ApvAIUATUAUNSWULNdVALLA: 300030 LWaAWEHVEUYDY
usun4 laslinsaduauuivnssuRlaruasvassAduauagvalilaus ualdsaassvuus:urruau
kvons1elduavustng IWalddhidunonssuAIUSURQBDUCDEVAL

3. msaduviunisweyunagvdviiutRiaaltludiurtvuponisaltliussadunduavusyn
Wouunua:dulA3nulASUZADUDVUSINAKIUYaA1DINKAUS:NDUNIS

usnINd USUNY Fvadvlasulin1sUAUGAVILUYDVASSUNTS WUSHIS ta:wlinvuiuyavusyny
Taggakan "ArUMWWSDUUSMS A8AIUDEVIVILADSVIY” TAdULvUUdDANUSURQBDUCDVAL
ua:Foudadsu ssunvmsuanilvdadtinuaowlinoiuyavusinyg HIAUSURNQBDUGDFVAUDETY
25vdvua:zcatiiov IWalidisvagilusausssuavAnsidaanalu

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 31



USuEn Weudna 9na (UKBU)

32  msdamswans:nudagddulaidsiuroldnrunivavssno

e}
C
w0l
Gr
-]
£
.C.
<
Cr
C
3L
<
rr

usBnuddussAvAIuAIUSURABDULaAviivRdasuldidend A Ta

aswaumiRuAFuUALa:USMISIWDaBUaUDVYAIUAOHIVUDVRTEIUTALEY Aol

1) msuUs=npuiamsdlgnnullusssu

usEn4Y DAdWoluAd:USKIsvIulagdarannisAiAuQuandINISAG (
Governance) uldudawoufjuanadiHsSunssunisusunaan:tdaunazuudUjuaniagddovuav
aalakannswduHoUs:inalng tWoens:aumsmiiAuquandnisiuguuouhuaninrusssy GAW
TUsula awisaasivanuld ua:iurasgiumsiiAuquanonisidius:duaina usung Svlasar
dlaulguisuazuuonvuuanisAiAuqQuananIsna” vavusyny Ju ua:us:n1ATRASSUAIS

AUSKIS ua:wdnviusunsivua:dadiatldunusniviunisugua duasaunaudivuuduivacion ua:
dnaAaDVNUAIUAIOHIVUDVKNDHU ua:Widuladulds

Good Corporate

e —

TagAfuzASSUNISUSBN:IEAMUWENgIWAD:QualRTnsUAUGAuUTgUIgLa:uudUAUGaNS
fnuquanonisAdiiBagiviasonsa ua:jodufv:wauIn1sAIAUQUanon1suUDVUSYNY 9E10
dotliav iWoussalUkuslunIsasvAdubuAvLa:ANUSNLGUTaREVGDLTDY ta:gvdulRiu
usSunY ua:RiisHuaaaalu

2.) AMscadiunisnasanasusu

usund laduluislunisus:NausSAYAIUKANNISAIAUQUAADNISAG TATUSSSU D585SSU
ua:dudussivdrennudadadua:lusola snnvldas:HundvUtuKinisnasaua:nsAassusudon3
AdIUsSULSVuazAdlRIAaAIIULdgRI8cdDAISWAIUILASUZAdUa:doAuLlUuogivuin tluwali
mAwnsUlng Us:nauddy auiAudolasunssunmsusuning, HonisA1lng, aunAuusuenoan:Ldsu,
aniaaaHnssuuHvUs:inATng Wudu laradv “Tasvnisuurssudguavavmansulnelunis
codlun1snv5a” (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption, “CAC") )
anandovAuulyuislunisus:npussAYUDVUSUNY duliuustny Idluauidn CAC tWasHudadu
mMsApSSUSU waztWalRnischliunisnivssAvnovlAIUIdgvAIUMSNYSaua:AaSSUBUTASUMS
WoIsEULA:UUGDEI0SDUADU USEUNY  Suldududv “AruznssumiscadunisaassSusu” (Anti-
Corruption Committee) futiia3uf 11 For1AU 2559 tWadLduvIudIUNISGadIUNISNYSaLa:
ARS$SUBUUDVUSENY ua:usdniundu lagdarh “Aiaulouigua:uusmodjuddadunisnosaua:
ARSSUBU” Tu  TADWLVKLISTR NSsUMS WUSKIS ua:wldnviunnAuluusynd ua:ussniungu 1ai
A2WEAULTTD SuddvunuinkinAua:A>IWSURQBDU ua:dadiatdunusnivujuaifernunis
ADSSUBLTUSULUUGIVO WIUMSIWEUWSHIUGDOMYMSEDa1sunousyind souRvimsinousull
A2IW$ aanasuus:nmiAauIsuaiiliugoyananisuan wisunvlddalRdgovnivlunissutéov
$ovi3su (Whistleblower) ua:u10sA1sAUASIVRUIVILI:UE Nod tWaldunisons:duniswaun
Us:inAlagaamspassuduntnaducaly

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 32
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3.) mstAmswansuuussu

UsSUNY as:HUndvANUAIATYUDVANSUUUEBU ua:dulguiglunmsuiudiciowinoiuadgnd Iy
tmswcipndwlulawnsuna:Andaasuavauluuyud lagAKualiwdnuiunnAu Dans lasnw
ua:ANULauamMAtntngunu lunisujudoiu aasasuauAdHIuaIdwnisviu lagliiidonin
wuinviu JUUL:G dtkuv audda 1@os1@ MUl AEUT 918 LWA anIwn1vsvng H3ogumw
FIUzNVLASUZADKSDFVAU ATUICTNIVMISANL KSoADWAAQLRUNIVAISLEDY wandivAuLcag1v
{a 3nrousény golaufuamudaanavdudnsuyuesu JonAKUI931G281300u00MSIBUSVVIUAU
aunAu puAnscIva Nolus:AuUs:INA La:s:duainas:K31vus:inAdde Taslidnis31ousvviuldnn
21gUpen31 18 U sounvlliinisudvusvvrudivddARANAHUIY &1HSUS:HIWUSINARUSENY 1ATU
aduviu usyny lamHuaAtuauUadIugUDVWUNVIUAIUTDSLT8UUVAUNISIIVLSVVIUTU
UszinAdua

4.) msUfiuddousvviupgiutdusssy

usu¥n4 as:KUNagLaup3WUAvIUNAAULDUNSWeInsSANsYATUATAGauDVUSENY 1TuUYde

uHvAWEIEsUDVWUSADIa:UIHUIedva USENY Sulkmsquana:msuguantdusssunviudiu
Toma waaauunu msucivdv londre wa:ayadmsnisui:au ua:lusssu lududioa wu

- OTUNISUSKISAIYIY Wadaauunuua:adaamsciva usHislagmdiviivkannisyolowdnviu
tEwunviudaguaviutuadiuaiuisa dadwbdusssy WOulUmudanikuauavnAKUIsLa:is:uu
wuunwulunisuguanatduuIasgIuLdednu tKUI:auAus:auHtNAAILSURQBDUaDaADVAUNIS
ddussAv uazaglus:auiawisaudvduldrdaliguiAusasIAaaULNUYDYUSUNSUA TUSSAD
1Gednu

- AuMsSWaUUIANEAIWYDVWUNVIU USUNY TRAIWaATYIUNISWAIUIADIUS ADIUAILISD
ua:Anu:Msusks lagrus:usumsilnausy MSAULUT NNSQUIU ta:gvljuluRd:WaIUIUAaINS
(Walwudanduawsavavwinviunas:auta:iuluagodattion

- duMsdvvru AsUFUGVIU ADIUAIKINTUDIBWANISVIU USENY TaAHUQUUIUFUGRA
gauluurasgiu dvaguusdannisiliidanuiudiua:asandovAunnHuieciva Afeddov lasll
TomannaAuaghoiIAguAu Nolududaaruysvredy ¥18 1EoB1a Amaul ROEIULEY D1g anw
ADIWWAS JIUzNLASYIADAVAU HSD ATUICIAISANU

- AuAxwUanansua:guauiisluiiioiu usund laHovlelud3a ua:guniwuaowdnviunn
AU dodu NsusHIsMIsSanIsduAMUUapaRsIa:anIwiIdadaulunisitviu uanond:tluluau
UIASTIUANNHUIEAIHUALAD USUNY goauuvayuua:aolasuliidnisvanvnssundIwUasangE1v
doLliovdndde

usnvnl dhuAwUananie mdeude usdny lddidussavhfdvivadulanans 9183-
puwe lasldwauuis:uuuiasgiumsdanisaiuAdIuUanany 9183oule (ISO 45001) (RdAuNS
dduviutunnduasu TastRpguuWugIuYaVANILUADAAYCDEIO La:guNMWUDVWLUINYIU RSULHUA
ag1vllusssulaglilidanujua soudivdvcialuadusSurasaUdEuBUSDUTIVY DIALEU ANSTAHT
gunsadUovnundiudanangduyanaliiauwldnuiunns:au n1silnousuaiundIulananeliiu
wUnvIuLa:HSULKUT MsAisuauIasnisdiuAulasanedksudiaads nisdarfmdadiu
A>IWUaDONY “IAgIAUMSTUTENUWIKU:DE0UaDaNY” IRAUKUDEVIUSIBMSEHSULDNFBTRAU
Uszssunolu
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5.) AUSURQBDUCDRUSIAA

u3Uny as:HUNdvANWdATYUDVanAAlidoAIWEISVUDVSSADUDVUSUNY Sulloaduvio:
uasvH13IEMsAv:ausvANUADVMISUDVaNAIRTUS:3n5nwua:Us:dnswadvduaanatal ua:la

e ——

fHUQUUOUAUGTS Guciplud

)] rmswaadumndatunmw lagAmdvdvuiasgiuna:anudasansiunisidoiu
2) doupuduAiua:liusnisATATUNIWAIZAIIUDZVIV La:d5lD tustARtdusssy
3) RUayaunasigndov IWgvWaLa:AUdaIKanIsaIuianA LWalkanAnsiuAediu

dumua:usmislagliiinisnaniauanulussoniduikalranAndiidRatfgdnuAuNw Usuieu
HSawoululaa upvaumMHKSaUSNISUUQ

4) SnuAdwAuvavanmMua:luthIuldiwaus:lusltuavaulavkiolningadovlasilvau
5) IRFuU:tAgIAUISMSIBaUAULA:USNSUDVUSUNY TRTUS:an5nw 1uus:Teudnu
anAmMagoaa

33 missamsdwnugviuluiddaoudradsu

UsUNY as:HUndvAwEIATYTavMsSnuGvudadaulaglddians:uu ISO 14001 IWuAigu
wusnvlunisAIAUAISAILGUVILYDVEVANS TUAIURNAAAUAUSYNY OUURD:NAQ ua:waul
tAdovInsciva HUs:HIawdvvu wa:tudasdadoudadou ludumsditiuouAlainisseusvAlR
WUNVIUUS:HIQWAVOIUWIUADASSUCIVA 91 LU NMSsstusvAIRUAIWWA th3pousuania ua:la
KUM9DADUWILADS HIVWANATVIUS:HI VLA 12.00 - 13.00 U. IWaUS:HIawdvoruLa:Foudadou
soufivdvlasuliwlinoiunnauddsusoulunmsquasnuiAnua:anlaaniuiiioiu msdoltkuieiu
13ovaausurrunisidns:alu nudatwaliwlinviutiadadidniunisus:kgawdoviuuazuiilu
Us:zgnatdlugdaus:9duciolu

tuduypvmisdanisUsuridiudoudadaudu usEnyds:1GauUfUua Av:=UhUldtuduaauns
s:yanueu:Uruk1doudadau (Environmental Aspects) SULiQD1NADASSUWAAATUA K3DAS
{HUSA1s Advuwans:nuua: / Képawisndvwans:nudadoudadou (Environmental Impacts) SoU
Us:iudnuru:Urydvunadsuhibs:aulisdAty (Significant Environmental Aspects) lWofinKuQ
Saaus:avAua:tiKuie (Environmental Objectives And Targets) Jariitduuwuoiudoudadou
(Environmental Management Program) ua:HSavan1saiu3sns

34 misdamsadugviuluifaonu

msdduviunibuaukivuavmsdidussioun@uavusyn AuaavfivAUSURQBDU ol
duldadenineddovAuusyng ddgadus:as:3v neldngruigifikua lasdasnssunis
dduviutigaiu AUSURQBDUCGDEVAU (Corporate Social Responsibility) awadwalAusyn
gavulaupul Ad "ATUMWWSDUUSMS AI8AIUDZVIVLADEVID dudalud

1. Msdan1 PATKOL Internship Programe (InsvnisunAnuidnoiu) sutdunistasgunoiu
wsauuavinAnunaumMagmsrioiuagiviiondw oudo:tdulasomsilnoius:e:du 2 1dou ud
uSUNYIRUNANIRNUAUGAVIUDSVIUUSUNY soudivmsAnuIQuIudInlsVVIURAQLAZDVINS Tunn
usSUnuovNau Wauldna uazdvlasuatuauuliunAnuilainisiSgusadg351SgutuuysuInisoIn
Us:aunisainisiioiu KEoonmisilnousy tWalkiAainu:ua:A21u3awdaus:avAupvlASUNIS

laglasvnisdladiduniss:Hi3widaudaunguiionsnniny 2567
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2. dtdunisagivdatiipvnielduufinadusiuiia (MOU) s:H310 USEN Weulina J1Aa
(UKIBU) ua: ArU3AIASSUMANS aniuutnAlulagws:opuLNAYIATUNKISAIONS:UY SOUAUWIUN
duuuuudanssuaikismsudssuarisugidionudv uazipdavdu dHSugUs:nauNISIakAdULIQ
navua:uunalan (SMEs) Total Solution for SME business metduusfa BCG Model (Bio Circular
Green Economy Model) LWalKLAQAISWCUUINIVAULASUZADRE1v8vEU apandavniuulauls
sgula

{ul 2567 usunylalugaduauuranoiu Factory Networking SouAuusSUniASoUewWuUsDas
N1vssAD Saviuduuuigns:dusaaua:susaalnedasslan * viusadulidadun 17 Gauisu 2567
jaaus:avAlWalRAd1wdAuRUs:naun1slugaalknssusaaua:yusaaluunsudvos lagi
AUS:NDUMSIINSIUVILLINGT 60 AUBVRUS:NBUNSIKadADNEdUanAHaNUovUSUNY lagtuviud
tunisasoldassanvkdanisuaniudsudoyanuaufaglundadvnisivIuldediu s:K310
AUs:NaUNSIUDAAIHASSUBDALA:RIRUSMISATUNSWAORIAEITDVDEIVASUIVDS

3. ddudatdavaiunmsens:auanulasansius:uumanuiduntuauludatduaisiinoiu
tugolduaismAUEURANAUSENYIE SOUGivAISUS:HIAWAVVIUUDVRAATHASSULASDVNAIADILY
ulagsoudipAumasgua:urkdnends dold

(1) fAnwsudiaduauAuA3aornAMUdUlng (TRA) ua:nsulsuIUAAIHASS

- WudaduayuraniuauiAuipdaviinouidulng (TRA) soufivaoiuskisiiuntuznssums
audsIMstwaldnludaussuluniswandullissastadovriiadutdulnedoiburdolussioran
vavweulnalaulaldagogdodiu

- Weyuua:thiausunAMUNIV3BINIsavliagaIsuovauIAuLAdoviiAWdulng (TRA) lu
K209 13U nMspuAUMSIdwavviulus:uurnANUIEUlAaIKASSY, 1399U10571U Uan. 3023-
3563 s:uuiA>Wdunaulullsuuudalo (Ammonia Vapor Compression Refrigeration System)
Wudu walRauiALlaldweuwsAwSAus:uurnANUIBULARUS:NEUMSTUIVNIY

- [WSKuAUIVILIBINS “$1oUs:nAnsulsuvIUgaaIKNSSUIEaVAIKUALIASNISADIY
Uananwgs:uuranuduitduaulutdoiduaisiindudu” ua:soudamdiadvsugnduAu ua:
5AINSASIaDU NSUISVVIUDAAIHASSY

4. nsuUsIALA:aIUAUUADNSSULWDAVAUBUAIUAUSENYWIISTUN

Bp= P&VY
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4. 71S31AS1:Hila:MDISUI18UDVNIFIANIS

asugu:mvmsidu na:namsaniuviul 2567 usun waslina 9sa (UH1BU) na:usuniulASa

VUHAAVTIUEMISIOU (KUDE : &uun) 2567 2566 2565

aunswg

aunswgHyuldsu
wuaauazsignstigutiiduaa 139 5% 145 4% 78 2%
anKnsAa:anHaRyUBeUSU - ans 287 9% 330 9% 470 12%
ankimudryruginomsiduifviKuadis:netu

Hlfi\;U 243 8% 249 7% 214 5%
Funswdniiamndrynul 55 2% 68 2% 124 3%
dumnAviHaD - ans 289 9% 326 9% 444 1%
Junswdngouldvoalyuu 18 1% 13 0% 3 0%
FunswsikyuSeudu 5 0% 2 0% 14 0%
FunswsliryuissuniinBiwouie 0 0% 0 0% 0 0%

SoUaUNSWIHUULEU 1,033 34% 1133 32% 1,347 34%

dunswealikyudau
dunswaniomstoulliHyudsu 0% 25 1% 30 1%
anklnsAua:ankaluKyussudu - gns 0 0% L 0% 0 0%
anklnmsAmuerouds: - ans Y 0% Y 0% 8 0%
QﬂHﬁﬂ1U§iUiU'llU"ln10ﬂ'lSl§u -dans 455 15% 584 17% 740 19%
advuH15uUnSwedlWonsavnu - gns 84 3% 83 2% 90 2%
Adu oMsuazaunsal - ans 1326 44% | 1370 39% 1413 36%
Junswdansmsid 13 0% 24 1% 25 1%
Funsweludchaudu - gns 19 1% 35 1% 49 1%
dunswgmaouldasonmisdautyd 32 1% 51 2% 145 4%
Funswalikyuissudu 75 2% 79 2% 80 2%
soudunswealiHyudsu 2,010 66% 2,252 68% | 2580 66%

souaunswe 3,043 100% 3,385 100% 3,926 100%
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VUHAAVTIUEMISIOU (KUDE : &uun) 2567 2566 2565
rlduua:duvooRdioru
KOJuHLYUBSEU
wuldniAudtydua:sundus:o:dusinanitumstou 178 6% 222 6% 372 9%
KIMsALa:NKGHYUBeUSU 403 13% 397 1% 510 13%
HUduRlAoINdeua 332 1% 368 1% 301 8%
duvpvklidus::gdAfivEuatIs:Meluriol 109 4% 263 8% 282 7%
douvavHiaumMudnynRdviKuaths:meluktol 8 0% 14 0% 17 0%
moawuladdunnanivose (o] 0% o] 0% 1 0%
Uszunaumiskiauryuissudhrsuwaus:Tostiwdnoiu 16 1% 7 0% 3 0%
UszunaunisKiauRyuisudU 20 1% 19 1% 21 1%
SDUHC]EUHL!U[SEJU 1,066 36% 1,291 37% 1,507 38%
riauluKyu3su
WuAdius:gzg129INaNIUUNISIOU - NS 435 14% 386 1% 462 12%
HUAUOUETYEUET - NS 6 0% 15 0% 15 0%
riaumGuldsomsdalnud n7 4% 95 3% 204 5%
Us:ureumskiaulusyusudrsunads:Tostwdinoiu 131 4% 149 4% 158 4%
soukdaulikyussu 689 22% 645 20% 838 21%
SOUHGEU 1,755 58% 1,936 57% 2,346 60%
douudoriivRU
RUUSUANS 79 3% 79 2% 79 2%
Huailey 521 17% 521 15% 521 13%
tudAtyuaavanssoRu 0 0% 0 0% - 0%
duiiuyaARuusuans 5 0% 5 0% 5 0%
dHuduyarfuailsy 15 0% 15 0% 15 0%
ducdhndyaAualey (22) (1%) (22) (1%) (22) (%)
Ruuavusudnidalasustngos (5) (0%) @ (0%) @ (0%)
mlsa:auauAvaassiunudisov 60 2% 60 2% 60 2%
filsa:aungoliladaass (36) (1%) 15 3% 242 6%
2vAUS:NDUBUUDVEIUUDIREIDHU 653 21% 652 19% 659 17%
SOUEdUUDVUSBNIHTY 1270 42% 1421 42% 1,555 40%
doulddeAludgsuonduAy 18 1% 27 1% 26 1%
souduudVRiiDRU 1,288 42% 1,448 43% 1581 40%
souKGauua:asuupvRHDRU 3,043 100% | 3,385 100% | 3,926 100%
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vumlsrianuiGatass (Kude : &uuin) 2567 2566 2565
swwldonmsvigua:usms 1,896 100% 1732 100% 2979 100%
AunuYINMISYIBUAzUSNS (1.442)  (76%) (1277)  (74%) | (2510) (84%)
flsdudu 454 24% 454 26% 469 16%
s19lddu 67 4% 85 5% 91 3%
AunulumsdaNHUg (239)  (13%) (343) (20%) (338) (M%)
AEI18lunIsusSHIs (366)  (19%) (292)  (17%) (324) (M%)
mlsApudunumvnstouLazMELula (84) (5%) (96) (6%) (101) B3%)
AununioMsLdU (50) (3%) (56) (3%) (51 (2%)
Als (v1anu) ApumMELBuld (134) (7%) (152) (9%) (152) (5%)
s1ela (AldH1e) Mmewula 38) (2%) 8 0% 23 1%
fls (v1anu) SHxsul (172) (9%) (144) (8%) (129) (4%)
filsuranuibaladodu 13 1% 12 1% 29 1%
fls(wranu)batasssoudirsul (159)  (8%) (132)  (8%) (100)  (3%)
msuvolu arls (v1anu)

dunluyaousdnikad (163)  (9%) (145)  (8%) (130)  (4%)
doufluvavauldidsnludsiuronduny © 0% 1 0% 2 0%
(172) (9%) (144) (8%) (129) (4%)

misuvoiu s (v1anu) tGatasssou
dufuyavusdnined (150)  (8%) (133)  (8%) aon (%)
doufluvavauldidsnludsiunondunu (9) 0% 1 0% 2 0%
(159) (8%) (132) (8%) (100) (2%)
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vuAas:uawuaa (KUxe : a3uvin) 2567 2566 2565

AS:UALOUIQINADASSUALTUVIU

fls(vranu)apumdwuladdunna (133) (152) (152)

Ususrsmisinsznumistiutduaasu(sie)

ankimsMua:anKiKyuBsuduwWudu)aaay 94 159 169
anklnsAua:ankiliiyuBsuduwudu)anav 1 M -
anriMUdndEIMSIBUWUTU)anaw 135 120 (483)
aunswdntiaonndruan(tWuiu)anas 13 69 263
FumAvikda(LWudu)anav 32 136 156
Funswa(HGau)MYMSISUKYUBEUSUanav 4 o] 0)
FunswenyuBsudu(wudu)anav M 12 (5)
Funswelikyuissuduaaav 17 2 m
rdnsMua:dKaRyuBsuduwudu(@nav) 17 (12) (230)
riauRNaINAruru(anav) (37 67 (89)
raaus1elduwunIsUsUTAsVasKG(NAUSIBNS) - - (19)
ALdousIA 66 44 52
AdadHUgdunsweludcnau - 18 18
ACaoHUgFUNSWEaNSMSTS - 12 10
ARDWavIanuUAULASGaRAa3I:IAQTU(NAUSIBNTS) (51) 27 (9
ALAawavIanuABLIUldgnhn tu Ade - 7 -
v1anudINMsSUSUYaAauM(nausignas) 5 4 (6)
U1aNUINNMSARYAINSWEFU(NAUSIINIS) L 2 2
uanu(Fhls)ondasiuanilasufgoliiiodu (14) 5 3
v1anu(mls)nmsIHUeNSWIIun1ds 2 7 (2

(Mls)mnmisoHuNedunswaluddyau - - -

vianuAMsLanidaunswean1ds - 6 -

vianu(rls)»nmstanidaunswalididoau - - -

(fls)nMsSHgpdoHISUNSWELWDMSavNu - m -
(Mils)onmsgnandeyeyiig m m -
Us:ureunsHOaU(naus1gnis) 5 M 3
UszunsumisHiauwaus:Tostiwinoiu 27 45 2
aoniiosu (29) (37) a7
aonLigse 50 56 51
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vuAS:IAIOUaA (KUDE : & 7uuin) 2567 2566 2565
wuaasusnmsaiduviu 201 421 (270)
wuaasuaanide 29 37 7
uaadeaantle (46) (56) (52)
wuaasigms:pawunaus:lgsiwinoiu (26) (31 (9
wuaasumauladdunna - - 21
wuaasrwnowuldaddunna (15) (24 (33)
As:uaduaaanslanoa(lsluiu)avnssvaniuoiu 143 347 (325)
Aszudwuaadnavnssuavnu
Wwurnsumsdans:mus:Autwudu)anav 18 5 27
WuaasuvINNIsuIgRdu 21A1s uazaunsal 3 7 3
1OUaQSUIINNISUIYDEVKIZUNSWELWDMSavnu - 8 -
wuaoSewadandau 91As ua:aunsal ) 9) (15)
Wuaoetwodaaunswaludchau - - (5)
wuaasuonmsidluaArguaavans - - -
wuaasuwuluwa - - -
wuaaanslou (151U) »niaonssuavnu 14 1 10
ANS:UADUIQDINADNSSUIAHILOU
WwuLdAAUUN LA UASUS:8: U9 INGNUUNSIBULWUTU
) (70) (m 139
(anav)
IuaasuMNLSUAGUS:8:dudINGMUUNISIOU 26 696 1,016
wuaasunLUAdUs:gzg139Inan1IuunIsLou - - 192
wuaashewaths:AudUAdUs::dunInanIiunIsou - (756) 112)
Wuaoeiadrs:Auduniius:u:g1391nanuumsidu (105) (95) (157)
wuaosewadrs:HiFuMelddeusuis (15) an (16)
wuaadngouduna - - 37
wuaaanslou (151U) »mnaonssudaHNOU (165) (283) 25
L\')uaoua:swmslﬁsutrin\')uacu\ﬁiui'iu(aoao)anﬁ (8) 75 (290)
wadwonMIswavAvuNIsBuRtdulsuasIdious:ina 2 9 4
wuaauazsignistigutiiduaa eu Sudud 145 78 372
wuaana:swwmsineuinvuaa al Suvarel 139 145 78

wuuuaavsienmsioyauds:91U 2567
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dayaciarju (un) 2567 2566 2565
yaAmuUtydciobu 247 273 299
mlsanscorRu (031 (0.28) (0.25)
wuaatuwaciodu 0.00 0.00 0.07
HuUuwaciaHu 0.00 0.00 0.00

aasymsiaula (%) 2567 2566 2565
aunswesou -13% -1% -8%
HUFUSOU -14% -13% -10%
s1glavinmsuigHSousSMS 10% -42% -7%
dunuua:Agsrediduoiu 7% -39% 6%
mlsans 12% 1% -235%

- . _ 2567 2566 2565

dasrdrumvmsiou

dasrd ruaniwadoy :
dasiduanmwadov (1n1) 097 0.88 0.89
das1d@uaniwaaavryuLsd (1nv) 0.68 0.61 059
pasid@uanmwadovns:zuaouaa (i) 013 0.25 -0.19
50s1d@URYUBEUaNKNSA (1) 177 163 267
szg:1daAUKHGIAY (5U) 204 221 135
DAS1EURUULBYUFUAIAVLHED (LM1) 469 332 4.86
S:g:10aWEFUADAY (U) 77 108 74
50S1EURYUBEUDIKG (1) 3.60 282 403
s:g=ABIS:H (3u) 100 128 89
Cash Cycle (3u) 181 201 120

dasrdzunaavanuawnsalumsminils:
sasmlsdudu ($ova:) 24% 26% 15%
dasimisonmsaitiuviu (%) -4% -6% -3%
dasils3u (%) 3% 5% 2%
dasrdusuaaciomsmmils (%) -190% -362% 323%
pasilsans (Sowa:) -8% -8% -4%
DasIWaDUUNURHDHU (SD8a:) -12% -10% -8%

wuuuaavsienmsioyauds:91U 2567
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dasrdrunaavds:ansmwlumsaniuviu:

daSINAdULNUIINFUNSWE (SDYa:)

-5%

-4%

-3%

DaSINaDUUNUDINTUNSWENIDS (%)

-8%

-7%

-6%

DASINSHYUUDVIUNSWE (Lri1) 06 05 07
dasrdrudiasrHulovriemunisiou :

Sas@duniaucadiuvpvrdiniu (1) 14 14 15

dasrd@unnuaiuisadis:aantds (tin) 45 77 -47

Das1d@ uANUaWISABIS:NISINWU (Cash basis) (L) -14 -33 15

pasimsINguduna (%) 0% 0% -28%

Mms3iAsr:Hua:AMasuvgvavihgdams
tuns3LAs1:RZIUMISIBULa:nansatduviucalud Wuns3tAsI:RTDIYaNIVANSISUMIUOUNISIOU

SOUYPVUSLN dHSUUFUASURA 31 SUDAU 2567

tul 2567 UsUNds1vldvINMISYILIa:NISIRUSAS 1,896 dUUIN IWUTU 164 &1uun Aalu 9% N
U 2566 U1ASMSUDVUSENGVAVLVLUUNISUSHISAS:LAIDUAQ MsAduUAUAUnuLa:A{3ds1e (ul 2567 usuni
wamsdLduviuyianu 172 3&uuin vianuiwudu 28 3uuin Ko 19% 910U 2566

Jayatfgdniusiglduazrilsduduyavioyasiuunmuaiuviuyavnduusinidocalud
S EEST tn3ovdns  tA%oodns  ndunluld  viuusms sou
o 1a:s:uu 1a:s:uu wusud wa:dua
vIUdULYU (aauuin) N . . .-
Sams dHsu wautina
uudo DOaHASSY
2IH1S
2567
sreldornanAmmeusn-Us:inalng 384 274 569 . 1227
s1eldornanAmmeuan-Us:inAdua 595 10 64 . 669
usield 979 284 633 - 1,896
AUNULIEINMSTIBUAZUSAS (553) (205) (684) - (1442)
flsdudumnnisuigua:usms 426 7 5D - s
% Mlsdoepauie 44% 28% (8%) - 24%
% gpQUIUDVNGUSSADCIDYDOUNY
52% 15% 33% - 100%
SoU
% mistulauciazndussno U 2567 ua:
49% (30%) 1% (100%) 9%

2566

wuuuaavsienmsioyauds:91U 2567
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1A%Dudns  LASDVINS

SRR AaUAlLIE  viuusms sou
. o 1a:s:uu 1a:s:uu uusud uazdua
vIUdULOU (auunn) - . . .
Sams dHsu waulina
tudv  gaaknssuy
2IH1S
2566
sholdonanmmeuan-Us:inAlng 280 398 593 40 131
s1eldornanAmmeuan-Us:inAdua 377 10 34 - 421
syusela 657 408 627 40 1,732
C"I-Ur!UU']UO'\ﬂﬂ'\SU']Ulla‘;Ugﬂ']S (407) (295) (551) (25) (1,278)
flsduduoinmsuigua:usms 250 n3 76 15 454
% flsdognauiy 38% 28% 12% 38% 26%
% 82QUIBUDVNAUSSADCDEDAUIEBSIU 38% 24% 36% 2% 100%
% mistulaucia:ndussno U 2566 ua:
2565 (14%) (57%) (45%) (70%) (42%)
2565

s1eldornanAmmeuan-Us:inalng 398 858 1093 129 2,478
sheldonanAmneuan-Us:inASua 370 8l 45 5 501
syusiela 768 939 1,138 134 2,979
flsduduoinmsuigua:usms 164 100 16 89 469
% filscognauiy 21% N% 10% 66% 16%

26% 32% 38% 4% 100%

% g2QUIEUDVNGUSSAVCIDYDAUIESIU

1. srolaonmsvigua:usais

s1eldupunguustin ul 2567 L1INNGUssADIAZDVIASIA:s:uUSamstdy Gdaaugo
RaaAatdu 52% v1ns18ldsou ndussAdRUIBuusudWUUNa La:ngulA3pvVINSIAzS:UUEIHSU
paaHnssuaIKls Msigldlinguusynaallu 33% ua: 15% awaidu dHSunguvIu vIUUSAISLa:
suanatlu 0% ns1eldsou lagdasiHdasimstaulatunda:ngdussao [advd

srelduavnaduussniwuduonl 2566 luuwndussio lasndussAonlulduusudwouina i
sastmstaulawudu 1% ndussaslAdavdnsuazs:uudamsuudv Gaasinmsiaulatwudusinl
fiou 49% ua:nduIASavINSsuA:s:uUAIHSUAaIHNSSUDIKIS DaasimsiulaaaavoinUniau 30%
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2 srwwladu

s19ldduupvnguusyniudu 67 duuin Aalu 4% vovsieldsoulud 2567 Taud s1aldn
1AiavINNIsATUSSADAU a ypVNEUUSYN WU aanLbesu Mlsondasiuantudsu Wudu Guseld
3u ysvnduusdnaaav 18 Auuin Aatlu 21% LhavonidmssudsioldaaniGomuududayay s
Aacav

3. dunuvnigua:mlsgudu

{ul 2567 nduusun Ddaasiisduduaallu 24% vovseld luuru:AU 2566 N3UUSYNTSAST
milsduduAalllu 26% uovs1eld Liovu19InU 2567 AunUINMISYIBLA:USNSTSIANGVNI 13%
(Watfsuniu U 2566

4. dunulumsdaniHuheua:Also19lunIsSusHIs

AunulumsdaFKuigua:ANEI18IUNISUSKISSIUNVEU 605 31uuin luysu:Atul 2566 nau
dunulunmisdadiKungua:ANEIslunIsUSKISSIUNVAU 635 d1uuin dvaaav 5% LdtRsu

1

5. a1ls (vranu) ans

{ul 2567 nduussniiuianuans (172) auuin Aabu 9% vovs1eld luuru:AU 2566 nau
uSUNn Duranuans (144) auuin Aawdu 8% vovsgla

6. Junsweua:Hidau

aunswe

fu 3ul 2567 nduu3Un Gaunswesou 3,043 3UuUTn ua:ladul 2566 Daunswesou 3,385
duun BunduussnidaunswasouaaavoinUiiau 342 &uuin Aatdu 10% udoldu

Funswdryuldguaaav 100 duuin lagaulkadiduankinisAua:ankisyudsudu
FuAIAVIKED ua:FunswaAlAaINFrUT

dHsSudunswalisyuldguaaav 242 auunn dulHadiiadngnRuMUddILEILdUNU

Mk

970 fu Ful 2567 NdUUSBNTKGSU 1,755 3uun uazWoFul 2566 GHGEU 1,936 Auuin
wu3nduussnkiduacav 181 3uuin Aadu 9%

X

ddunaaavdiulHed vIvINWUAGUIINADIVUNISIOULA:HTFUS:8:910AAVAIHUQES:

*
LI

Metu 10 Wadlas:Hs:o:and1s:Ha wu31l 2567 Agunul 2566 Tnissiedrs:oulddadu auxan

*
[y

Sres:RUIGGTU WpvonusUndanwAdovAGTU
7. dadduvdvgaoiu

fu 3Uf 31 Sun1AU 2567 NEUUSYN Td>uupvRADRUUSENTHA 1,270 3uuin uyru:ASUA 31
Sud1AU 2566 NGUUSYN DaduudVRHDHUUSUNIHJ 1,421 auuin

JaworsaundadiukiidudadouvnviiioRUUSEniHed wu3i tu 31 Sud1AU 2567 ua: tu Juf 31
Sud1AW 2566 agif 1.4 L1 ua: 1.4 i1 awadu dvdoliiiuulsuisuavnduusvn AfKuadadou
HUducdpdouupvRiioRUUSENIKeYDILLAU 2 thn
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8. MS3IAS1:HaMWAadY

nduusyn bdasidiuaniwaadov ru Ful 2567 ua: Jul 2566 il 0.97 Lri1 ua: 0.88 i
aowddu lagddasrduanwaaavkyutsd tu ul 2567 ua:aull 2566 agjn 0.68 i1 ua: 0.61 i
mwaadu

ioworsaurs:gz1da tAUKGIaasl 2567 ua:l 2566 g 204 3u ua: 221 5u awaidu
s:gzaWIeFUARAYT 2567 ua:l 2566 agi 77 3u ua: 108 3u awa1AU s:e:ads:Kinagy
2567 ua:U 2566 agiil 100 3U wa: 128 3u audIAU dududvISIOUdaUDVNZUUSYN Ful 2567 ua:du
U 2566 ogjfi 181 3U ua: 201 3u awadu

iawosautvuns:uaduaa wusi ul 2567 nduusdn Gns:uaduaagnsanav 5 Auun
21ndul 2566 lagns:ualduanansdvnaidus:nouddg As:uaduangnsnldu1vINAdNSsY
aduviu 143 druuin das:zuawvuaaldauivnfosnssuavnu 14 duuin dns:uawuaaansisdluoin
AvnssuYaHIdU (165) Auun ua:Wans:nuyavdasitanilasundcalduaaua:signistAgulindu
aa 3 auun

9. ms:Hauuanvuqa

fu Ful 2567 NdUUSGN TMs:HUFUADIDIAGTUAUSUNAISWITTBEIUNISDDNHUVEDAUS:AUSUNATS
(Bank Guarantee) $1usu 1M1 d&uun lagdsulkadidukitvdamus:Ausuimsivamsriviulasons

5. dayarndluua:vayaarAsydu
51 dayanblu

SU¥n Wcuuna 91na (UK6U)

Cc

.
P

AdvaunvIulHd : 348 auulDauWs:LAYSA S.9 UUIVHUDVUDU WAUSELA NSYINWY 10250
InsFAwn : +66 (0) 2328-1035-49 Insans: +66 (0) 2328-1245

15ulya http://www.patkol.com taun:wdgudunna 0107536000587

r

uAfDAVUSEN 28 WASNYU 2508

Us:tnngsAo : uSBn3AdNssuasviAsavdnsmiAUduLa:insavdnsitdlunisussuua:ms
WaaDHISUS:LANGIVY 15U 1AdpvriithudvHana Havldu asotndovdnsuazlsovudHsu
WaawWaaAuncvaAlduypviHad WU WaaAunuuwiIaoaslsd uugoan thwall thduussd
UdQ Ya4

JayaHannswe : Ruaileyuov USYn Waudna d1na (UKsU) Wwvan:tdguuna:nmsiouiglu
aarasannsweuHvus:inAlnslul w.a 2536 laglddotioHannswe “PK”

nuoan:Ldgududu 600,243,737 UIN nuzis:uddv91udu 600,243,737 un
wdvoantuRuaiieusiuou 520,756,281 Hu  ua:KuySUaNSIUdU 79,487,456 Hu

yafNasild (wad) Kua: 1un

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 45
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USuEn Weudna 9na (UKBU)

uAnadIvSVAUa

urgn:tdguiuailey : USUN AuUIsSUKINEANNSWE (Us:tnAlng) 91Aa 93 auussaliun
uydvauuav waduuav nsotnwy InsAwn +66 (0) 2009-9000

RaouUtud : USUN LAWLBUS RDTve aouUtyd ShAa du 50-51 1uTwsn11S 195 auuains
(A nsotnw 10120 Tel: +66 2677 2000 Fax: +66 2677 2222

yaarhrudu
ayaldaynnannduusyn fiaudoucsosa: 10 Julu
u3Un Weulna Tad Tsadud 310

gr

5.2

=

laun 129 KA 3 auuwssinuy diuakiolsy S1naLw1dga8 SVHIAWESUS
InsAwn +66(032) 447-920-27

Us:LNNSSAv waaua:KueAEovInsia:aUnsnidHSUDOaHASSUDIHISILA:
tASavriAUEU
nuoan:Ligu : 100,000,000 un dadumsiipHu 99.99 %

2. USYn waudna Wa dudans wasniuas s1na
Llaun 79/1 K 14 auunvLAI-a10ns:0v dIuasIBINI: SIUNDUIWE JoKIaaynsUsIs
InsFiwn +66 (0)-2328-1035-49

Us:LANSSAD : waaua:3HueLIAZavINsdIKSUgaaknssulASaviANUBULa:
90aHNSSUDIKISNAUS:LAN SOURvaUNsaila:D:IHaUDVFUAT
nuoan:Ligu : 140,000,000 un dadumsiipHu 99.99%

3. USUn 1A wiua NAa
Llauf 89/64 HIjf 2 chuamKav SnalliovaynsanAs SuHI0auNsans

InsAwN +66 (034)-885-090-91
Us:LANSsAD : waaua:tihtdunulwunazgunsaddrSuaonisHiovléu
nuoan:tdgu : 40,000,000 u1n dadumsiivpHu 80%

4. USUN 3No:1d8 NAQ
Llaui 135 Hij 7 dhuanaavldsv S1NaLiova:lBotns1 JuK3aa:1BOINS
InsAwn +66(038)-088-708

US:LANSSAD : waaua:3HueLIAEvs:U18AILSDU B:THa ua:gUnsATLASDVS:UNY
A>IWUSDU
nuoan:Lisu : 100,000,000 uIn dadumsiioHu 99.99%

5. usun In30A 9170

laun 348 aUULDAUWS:LNZEE S.9 LUIVHUDVUDU LWAUSEDA NSOINWUKIUAS

InsAwn +66 (0) -238-1035

Us:1ANSSAD : 99AlLUULA:WAQ Avlusvdu avlidusvdu souiivaunsaius:naudvdua
dHSUIBlUROaIHNSSUDIHIS DAAIHASSUIADVAU 9OaHNSSULAZDVEDIV gaaIHNSSU
giua=ulasiai

nuoan:tdgu : 65,000,000 uTn dadumsiivpHu 99.99%
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6. uSU¥Nn Weulina Waulud Aasuaissu 3170
Unit 12G IBM Plaza Building, E, Rodriguez Jr., Eastwood Quezon city 1110 Philippines

Us:LAnssA : AdunuskuinglA$avIns ua:viulasomssoufiviadoua:gautngoinsavdns
nudan:L08uBIs:1ad : 11,750,000 WisWadlud daadunisiioHu 60%

7. usuUn dulalilde Waulna wasia dna

Rukan Bisnis Blok KJA 12 A-14 Perum Daan Mogot Baru,Daan Mogot KM16-Kalideres,
Jakarta Barat 11840

Us=lnAnssao : IRusnsgauUisvlAdoudns

nuoan:LdsuBs:uad : 2,737,400,000 swWeduladiids dadrumsiioRu 99.99%

8. woudna uilalde Ll3udissu woassa
S-01-09 Impian Meridian Commerzshop Jalan Subang], Usj,47600 Subang Jaya,
Selangor, Malaysia

Us:lANssAD :  chunudadHeiAdovdns ua:=oiulasonis souiivgoulisoindavdns
nuYQN:LdguBTIS:1ad 1,000,000 Ltagsvna  daddunmisiivHu 100%

53 JaWwinmvoanHugY

UsUN 1oa witua IrAa Futduus¥ngdos Guawwinnivagsurstduaduwoluma lasd
sywazdvadol

1) USGn SuuawinAUs:Ause J1ra (UKBU) A 1 Auwdasiou 3 au fonsd Wavusun 1oa
wiua 51a tlusnasi 1domauwy talhissudusudavaldaraulnunaunu

yandduliovoinikanisailwlkdoiaistivdua dvlonAnvauduisuus:Aunsl
Wov3pulRUSUNn 19a witua ShAa SURQ ousun 1oa witua $1ra [adudlRnisdodnd dolasad
Madsuduua:magnsstiWwNsSaNAGUAITAWWINWIENWDVFLAsNVEDY

UsUn Awgus:AuAY J1Aa (UKBU) TonAR 2 ua:usvn waanauus:AuAy 31Aa (UKIBU)
TonAA 3 Hudidavuppuniainmcdomagm

mafnwoisaunA3avudd Drdvliauniall TonAn 2 ua:lonAn 3 §m AdSvdvngaau
AWWINWIAMagnssallRgNWovTLasnvaDY

2) usun usataw ladadnd v1sa lonsi Wovusun 1oa witua disa t0udnagn 2 doma
dvHIaaynsusims iwalHscunusuRavalsmaulhunaunu

yanddultiovonikamsailwlkdoiAisiiududl dolonAlduigioimsiAivdumdonald
[AWav3avlRUSUN 1oa wilua ShAa $OUSURNAURTFLE Bousun 1oa wiua Shaa [aduFiimscad
AG TUS:H310NISWOISEUNUDVAIA USEN ¥5A BuBdsud S1Aa “TonAsiuA 1” ua:usdn daduaud
2gse1 Us:Aune 31Aa (UKsu) “TonAsiun 27 dudidovuadndulonAsoulund magnssaliAdy
RliValyl
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MaduduwIIStUIAGLAD TAIWWINL TESlagnvaovsududis=ouliualona TonAsoud 1
ua:lonAsoun 2 soudiuds:uied 177 3 uuin wiouaonilodoua: 7.5 ciol

U29UU UsENny ags:K31vLasgudugnssadAMWWINYIAAZUAU NVRIgUSHIsSLa:AUSAYINY
ANHUIYUDVUSENY TADIULIRUST wavavadAdwgviAWlbultusuna:godlonanusyn toa witua
9170 2:6U:=AGLA Fudollidous:u1uMSAIAULESHE

{uduusuny wa:usungoedulidiawwinnivnnKuigdulafordinans:nulunivaudo
Junswgupvusunua:usvngagnishuougoniidosa: 5 uavaduvavRiDRU ua:/Kés lidnacoms
ddussnoagnviduadiAty

5.4 amuumstduiaacious:o

suMIsAsVINW 9170 (UKIBU)

333 auudau wwdvdau Wwaulwsn AsvnwY 10500 TnsAw 02-26455555
sumisinewiaive 9170 (UKBU)

9 auUUSBAIALYN LWADAINS NSVLNWY 10900 InsAwn 02-5441000
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msAuQuUandMs

6. ulovngmsmAuguanonis

uS¥n4Y MeldnsAAUQUAUDYATI:ASSUNISUSENY LudusSnuiuiasgIuoIudunis
A1AuqQuanonisAdlRlAguLiis:duainauiaasas:e:1a1nlddildussisusvusyny lag
AtuznssuMsusUnyYlamKkuaulguignisiiAuqQuanomsnaibiluaiurdovavulyuignisdidu
§SA9 la:UDUKLUNEATUNSSUNISAAUQUandNIsSta:MsWauLNagwdvdiu IRMKIAMAUQuasnu
urasgiunisujuaviulragius:auaina asandoviunagns NANIVNISAILOUSSADUDVDVANS
QaoadudomKuQ NAKUIY wudUguGcva s:uﬁoﬁomuua:Us:u‘JuUs:énéwamsUijTﬁmumu
ranmsmAuqQuanomsiiuds:5innl Wiumsus:guaruznssunislawiidavudazAgu: oldsigou
WamsUFUARUNATRATUzNSSUNISUSENY Sunsiudgvauilaud

6.1 mwsauvavulovigua:uusuguamsninuguandnis

ATUENSSUNNSUSUNY SalRGIASVaZ10NSUSKISATAIUAUWUSS:H310ATUNSSUNIS RUSHIS
ua:jdoRu ag1vtdusssu souAvunuINgATluMsiKua3deniAtnagns uloule Lazuwuviun
dAry ds:uums@amu/sananmisditiuviu ua:usKisAWLdsvagvbus:ansnwiinduidudas:
ua:suRauaUcianauavmMsUHUaKINAUDvaUMUKANMSAAUQuanomshd lagddanus:avAdvl

- 1ld@suasivs:uuusrisvamstiiaulusola Wusssudoydaiuldidannngu WuluownnHuIe
s:10gudnUvAU UaMHUQUDVHUIEVIUSIBATS Dulasgiudatou Wuaina nMtRus¥nY auisa
USUIRLIKUIzauAuMIsilasunlavla dva:4oelRusuny DAngnwlunisudodu UsvAu wa:uda
ANudaudomowaus:lostinovdLiadu

- adwAnuEsUUTRAURavNU a1s1seusu Avmeluta:ngusnus:InA ta:ddulumsiwuyadibu
uDVUSUNY IWasnuIwaUs:Tosltiuavusyny AduAlUAUMsAGdudvwaus:Tosd ans ua:A>uLn
RguuovRdoRuua:RdduldidsRifneadavaaniuiananisdiuviuyavUSENY La:asI0aaums
rviuchva thia msusuUsv uAlumsdiduviulRibus:ansnmwavdu

—_

- MKUQNSBUAIUSURQBDUYDVATUNSSUNISUSUNY La:RUSKIsdanduRiddouldids tWalRr e
SamisighunomeluvaulwaimBua

i

duldu AfU:ASSUNISUSENY SuldrruaulsuignmisiiAuquanonsid LWalRNSSUN1S RUSHIS La:
wUnvIUYaY PK Group nnau dadiatdunusniviunmisuiuaviu lagdadisuusuguaniduainanvlu
Us:tnAua:cdivus:inA uazgolu wauinisiinuquanonishidaukdannisuiasgiuainaliadu
aghvdaliiov suldun nisAdvdvansuovRdoRunisujudadaidaRuagiotiitisuiu n1siA
AdWdATtYAUUNUINUvRidadulalds nistdawwedoyaua:Adulusolaua:AdIuSuURQBDUUDY
AUzASSUNS
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usuny L‘JHa“nehﬁfqumsﬁwﬁuquaﬁamsﬁ'd Us:nouaduCreation of long-term value,
Responsibility, Equitable treatment, Accountability, Transparency ua: Ethics(CRE A TE) Gv
thutgunuonvtumsditduonutwatinmsuguaoutdulumunnruisua:damHuafitigdiaolu
naUs:inaRdluavnu lagAnuznssumMsusynyg wa:guskiso:luthiudussesssuna:iduchagv
tumsuauamuulsuienisminuqQuaniomsia ulsuiedadiunisnosa ApSSUBU AlianisAAuqQua
fioN1sNGLAzDSSEIUSSTUSSADUDY GC Group AaDAdUAVLASUICUUSSSUNISAIAUQUAnNINISAG
quasuRasauRlauldIFsAtAgITDY ua:dviasuliinisuguaua:didussislagiviivianans
uyvesu anSRUSINA wa:nstdusoviuagiutdusssuy wisunvdalRids:uunisasivasu Gaau
Us:luwa ua:nunau twatiwdnviunnaudadisua:ugdamuulouigmisiinuqQuanonisidogiv
AsufdULagvEiu Nul s1gazideananmsatduoiuusinglus1oIuidTD “msaamuliinisugua
owulguigua:zuuddjuaiunisiinuquanoms”

.
g g g [ IS

6.1.1ulovrgua:uusauguaningIvavAUNSSUNISUSUN WUSHIS lla:winviu

ATUENSSUMSUSUNUS:N2UAI8RIIAILS AWIBEIBIR La:Us:aunisadRIKU:auAuUSGn 50

AugudalulukdnnisiAuquanomsina dod

1. ATUzNSSUNISUSEN JUSKIS wa:wlnviunnAuoluio:thiekandAtulunsinuquanonis
AGuDVUSENY Nv 6 Us:ns dadatduraniunisuguaviu Ao

1.1) A WSuRavaucdansaadulduaznisas:mMuavautdy (Accountability)

— ~

1.2) dAd1WsSuNasauconIsUHUAHKUNIAAIgTaAIIWUaIUISOND La:dUs:anSATWIWEOWD
(Responsibility)

1.3) dAxwlUsvlalumsugudviunaisaasdoaosula (Transparency)

1.4) adwbusssuua:ugudcardaulddiutdeagioiniigunu (Fairness)

15) B3dunAutunisasioyaAwunnusdng tuszg:g1d (Vision to Create Long Term Value)
1.6) JATUSSSU DSEYSSSU UAzdssEIUssaulumMsaLiussao (Ethics)

2. ATU:NSSUNISUSUN WUSKIS ta:wlinvuiunnAu ouuA:tuudufguduavkanmsiinuqua
AdNIsAGUDVUSENY 9385ssUTUNISAITUSSAD UA:DSSYIUSSTUNSSUNIS WUSHIS La:wlinviu U1
tuuusnmvlunmisugud@viu

3. AfUzNSSUMSUSUNIdADIWSUNauaUlunisQualis1eviunvnIsouLa:NIsllatwe oy acitoe i

AMUgNdavua:Weowa Butduluauuusujuanduaznanaunniinesdoo

4. pruznssunisusynaduayumisdaiusiuuazrKuagoavniviaiuisadaaisnurdoru Un
avnu KusevumAuqua Rjduldaulds soufivmsiidayaansautnAnlUuaraulo

5. AfUzNSSUNISUSUNYalRdnIsatdunisiRlasvasivnisdanisusousyng lagmikuaau1
KUhAUa:ADIWSURQBDUYDYATU:NSSUNISIGa:gaLa:RUSKISaEvBaLU

6. ATUNSSUAISUSENAILTUMSIRTS:UUNISNISUSKISA LAY ta:msAduAuMeiulRagiu
s:AuALKUauLa:dus:ansmw soufiviis:uuUtyduazsigviuniomsiduninaugndovidadiald

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 50



e PATKOL
usSun wauuna v1na (URsu) N R hiie Company Limitee

SINCE 1965

ANUI:ASSUNISUSUN

1. 2VAUS:NDUUDIVANU:ASSUNISUSUN

—

11AfuzASsUNIsUSYNdovUs:nauadgnssunIsniinuauddiHainKiale noluaiunnu:
Uszaunsal Anwaiuisatawr:auitduus:losltnuuson

1.2 AtuzASsSUNISUSUNUS:nauadgnssuMislitiauni 5 Au uazlutaiu 12 Au

1.3 AruznssuUMsUsSUNndoviinssunisinluladunssunisusKisog1oling 1 AU AdUs:aunisaulu
§SNYHSDYOAIHNSSUHANUDVUSYNY

1.4 AUASSUMISUSUNINSSUNIS3as:0g1uling 4 AU KE 11U 3 UDVATUENSSUNISUSEN Bv
awisatiaduiutigiAumsritouvavAieSanisidogiodas:

15 AfUASSUAISUSENDIIS:d1sudtKUvAssuAIsAs1da: 3 U tunseino:udvdonssumsiuls
dsuchuKuvdalu d:thiauadanus:yualtuRdoRuus:S1dtWawosaunaula

16 AruznssumMsusUNLduAQLdDN Uszsiunssums uazus:siunssumsndstdunssunisdas:

1.7 AtuzAssunIsusSunlaniKuakantnauniunstinssuNISaas:a1suctkuvAssUNIsuusyn
dan:1Gouduldluiau 3 uHv lagwolsaundvus:anEMwNISHIIUYDVASSUNISAAISVALKUYKAE
usunuWaliUulo3nssumsawnsnaALatuMsUFUAKINATRUAUSENIADENVIWgOWD

18 nssumsitduguskisawisaludisuchuruvnssumsiuusdnoan:idsuduliiiu 2 uHo

1.9 assumisdatuauuaasuduua:lidanuau:AavRIuaIUWS:S1BUNNIAUSBNUKIBUIINQ
wa:ws:s1wUruadarannswauazaalarannswe sounvliddnueuzAuaaviionisuiaAIUIKUI:aun
:lasSunuBovinlRUSKISYaNISADNS

2. AIAUUGUDVAAIEASSUNISUSUN

21 Jaruauua wa:ldanuauzAavRIuMIUWS:s1BUJAUSENUKIBUIIAQ W.A. 2535 HSD
NNHUIEdUALAYITDY nanaduddmHuaudvaaIaHANNSWEY tazaitinoiu n.a.q.

2.2 1W0uRnsvAucD TA21WS ADWaWIsa TUs:aumsadntduds:ToslidonisdiussAoua
usuny

23 Im:Ruth 3denAd ua:innwudas:lumsdaduls tWaus:losligvaauavusyng ua:RHéoRu
lagsou

2.4 GA2USURQBDURD:UAUAKINANSSUNIS tazawnsaanAalumsUiuariAnssunisla
agivtdui nasasulANUSURQBDUCDRADHU La:A0FulodrundUs:Uas:30 Shuwaus:Tosl
udvUSUNY

25 UfUaHhAdIeAduEadad 3050 Jo585ssU ATUSSSU MElANSaUUDYANKUIY Oanadu
uuamomsrhﬁuquaﬁomsr‘idua:o?.asssus,sﬁa

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 51



e PATKOL
usSun wauuna v1na (URsu) N R hiie Company Limitee

SINCE 1965

3. 215:MSAISVNIHUYUDVASSUMSUSYUN

71s:misa1svucuKUvYdVNssUMsUsSENlamBualRduluauws:s1sUsdedGUSBNUHIBU
9110 w.A. 2535 wa:daUvAuuDVUSENY Tunisus:yuaiieyiioRuUUs:91U nssun1suSyndav
KuususanvIndtKUVIDUFIUOU 11U 3 upvudunssunisusBnnvkua lagtinssunisiogiu
dhukdounuigalugoanoindiukuvAau fghusunssumsio:aanliorouuviiasoidu 3 duld A
tRoonlasusulndlAgviganudiu 11U 3 ua:nssun1sBowuINCILHLVLAIDIDIASULEDALTNSU
dukuv3nAld lagaruznssunisasskita:mKuaAIaaULNUY:AaLdDNuazLduasIedaynnan
IKUN:audDARU:NSSUNISUSUN LazdoAUs:yuRADRUWIStUNDUACTU

4. MsUs:yUAI:NSSUNISUSUN

41 AruznssUMISUSUNA:SalRTNsUs:yuATUzNsSUMSLten31Ua: 4 ASY ua:ddunisus:yu
KE0ulUmudaivAuYDVUSEN WSs:s18UnIedAGUSENURIBUITAQ W.A. 2535 ua=nns:tdguyavaala
rannswg4 lasus:siunssumistugiu:us:siuluius:yua:adolasuliimsidaaswionsauAoU ua:
Jaassina1ag1viWgowoARNgUSKISY:LauaI3av ua:uInwainssuNso:aAUs 180K E1ATYAU
2E1VSDUADU SouNvIalRnIsvaUUAnsIBvIUNISUS:BUNAASVLWDIRASSUNISLA:NLAYITDY
awisnasdvanuld nssunISTHINAADVIINSIVUSBUATIENSSUAISNNASVENLSUNSTIAGIHOWA
WLAY

4.2 ipunisus:yuArUzAssUNIsUsSUNiuuda:u tavaynisusuniadannisuanisus:yuus:91U
IWalHArU:NSSUAISUSBNSUNSIUAIKUQMISUS:3uadIvKthaasanvl Avd
JouwuadvKiNua:vaalunistnsouds:sula

lWIDII:i_ﬂSSUﬂ'ISET'IU'ISﬂ

43 lun1sAIKUQIIUOUASVYDVNISUS:BUATIEASSUNISUSUENTAWDISAUNEVAIIULIKUI:GUAU
ns:KUMALa:AUSURQBDUYDYATU:ASSUNISUSYN Tastauiunisusunlasarfikuanisus:su
Us:310wsous:utdavidovwoistunlunmisus:yuuda:Asy IWwalRAtuznssuN1sUSENIasunsiuiiv
shwa:ldeacva Adovwasaunlunisus:yuida:ASvaIHN WU msus:yulutdaununIwusd:ims
WdIsauIDUIaVUNISIOUUS:91U ua:iKuadIs:nsUs:guaieyyiinfuls:91U soufivitHuaduta
ayan:tiguwnnislouduuavusyn aisUs:gulultGouwnuniAy doHI1AU wa:sud1Ay v:0N1S
WmssmaqJﬁoumsu‘)uaaumuswlqsmaﬁ 1,2 ua: 3 Wudu

4.4 lumsdaus:yuuda:Asy LavuMsAUNssUMsUSUNlaYaadvionaisnisus:yulRuANSSUNIS
woIseuddvHUNlUpen31 7 Sunaunisus:yu ua:zladnisdaniandaisua:aisauinAds:ndunis
Us:yu

45 a1svaus:yutiuluaiudaUvAUYDVUSENLA:WS:S1BUNEJAUSENURIBUDIAQ W.A. 2535
agrvtasvuasa lagllalonialinssunisaiusielauridiAtuiuagiosaunaulasndiu uazi
LavIUNISUSENLINSIUMSUS:3ULa:DaUURNS190IUNISUS:BU JD3NNTU UA:UDLaUuDUU:CIVea UdY
ASSUANSA2E LWalRNSSUMSLa:RIAgITDVaIISAAaIULa:asIvaauld

46 lumsUs:yuAtuznssuNIsuUsUNuda:ASoUs:s1unssuMsY:tdnatunIsUs:yuUs: U 1-2
#oluv Foluanwgowaidiedaniso:tiiausiZovWoWostul La:NSSUNISAIUISNDAUSIY
UsumndAtunuldagvsaunaulagnonu nudus:siunssumsldadviasulinssumsiuius:yuldqas
WoAsaUADU La:aauniuAUs:yu3R:IRlaaaunulwWuLaurdainoutiulduagvdundaliiluns
Uszguudazons:nnAsy

47 msUs:qunfu:nssumsu§l§nﬁaoﬁ51u3uaoﬁUs:qutTuch Utu:ﬁaouﬁlur‘iUs:quntu:nssums
usunucda:asv lagiinssumsagludaanii 2 (u 3 uovIuduNSSUAISAVKUQ

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 52



USuEn Weudna 9na (UKBU)

SINCE 1965

5. MsUs:ITUQUIDVUDVANIZASSUMNSUSUN

l@auIUNISUSEND:WISEUNEivAUIKUN:aulunIsdan “Luuus:LiTUQUIDVYDVATUNSSUMS”
(CG Self-Assessment) Lhiauanguznssumsusdnimswasaundusigynna tWoWIsauNWavIu
ua:uAluUnyrciva aanasuusudsous:ansniwia:us:answanisioluliasdu

6. mwidudas:vdvanu:assumsusunua:rhgdams

AtUzNssUMsUSUNavlasumsmAuqQuanomsna losaruznssunisusdnmKualR “Us:siu
assumsusyn” IuAuldeoAuAU “Us:s1uAu:IIIHINAUSHIS” aaaaudnmisuuiougnduoKinng
Bagwgalou iWalRAruznssunsusyndovgamsriviuduriedanisldagioludas:

7. MSWaIUNASSUMSIA:WUSHIS

7.1 AtuznssunIsusBnlddvlasuuaz3iudendiua:adnliinisinausutwawauiuaiRAawdun
NSSUMSALAYIUDY SsoufivnssunisiunuzaunssunIscva IWalRidn1sUSuUsunIsUHUGVIUDETY
dailiov

7.2 lavaymsusunlavaliidonaishidonssunis wa:Haninaunmsidaiwsdoaya Us:3a Nnisiionsov

Kannswg mstasuudavmisiioasavkannswe Wudu lago:dadviRnnaAsvuAlnisilaguulav
NSSUNISIHL

7.3 AruznssuNIsUSUNIaMKUQlRUS:SUHINAUSHISSamMs1gviutWansuLlduus:Naoununs
wouulua:dunaaviu iwalasguAuwsaulutSavidunaaviulunsainauliaiisadjuaxsinnla

7.4 aruznssunsusunlamkualasvasivdHSuMsWauUIRUSHIS TaguaURUNETRUS:sUKONA
usHIss1evIULuUs:3NAUGRvAVARTIAdGITUNSTUTUS:KF 10U La:WoIsaUIAdUAAULNUNISEUNDQ
v

6.1.2 ulovrgua:uudUguGnngITavAURaDHU ua:gnodauladrulae

AfU:ASSUNSUSBNMAUQualinmsYaus:yuRfiaRulbulumunnruIe JoUvAU ta:zs:1G8URA
IAgadnvagvlAsvASa wisunvaluayuua:siudgndua:aoniRuARdaRUNNNEY soufivinavnu
anuulumstdnsiuds:suRinRu uanonl AruznssUMSUSUNgvlamKuaulgugifgIAUMSQUa
ansuavRdiaRudu tWallumsunlav dviasu aduauu ua:lidasaudnsuavidioriu lagi
scwa:ldeadvd

1  msUs:yupnaHU
11 msUs:yualeygiioHuus:01U
AfU:ASSUNNSUSENMKUAlRTMsUs:uainyRdoula:asometunailuiiu 4 idauduudiu
FugasaulUruduavustng ua:Hindadududuisvdiudoviausns:ilunsaiwiAudoduidovi
ns:nuKéalAgdUvAUNaUs:TeslusvRfioRu HialAuIAUISaUTUREDNAINUANAKUIBATEUVAUR
dovlasunisoyldonwiioHuULAD

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 53



#% PATKOL

UsSU¥n Wauuna 9110 (UKsU)

SINCE 1965

1.2 MISINgUWSTDYAUS:NDUIS:MISUS:BUKNDHU

USUNY d:lwguwsUoyaus:noud1s:nIsUs:yuniioHuaIVRUIUS:UIEU 1L1GDURADUIUUS:EURNED

Rutuldulsduovusuin (www.patkol.com) uanond gvladuosvansuoviiioRulunistinus:yuua:
ansSoonidgvavudiuovriioRulbade

13 msawdennua:axalumsisansungiafuua:zinavnuanivu

usUnY a:31udeANUa:adNlRLARADRULA:Unavnuan UuLWalkIdanslasa:acn 1Eu da
amunUs:guRfisiuRa:asndanisiauniv wisunuialamalRRfisRuuaztinaonuaniuavAiaiy
AtAgadiovAudis:nIsUs:suURADRUAVATU:NSSUAISUSBNadvKINABUSUUS:sURADRUTLUDEN31 90
5u lagniumudulsduaousyng H3alnsaisHuleLau 0-2328-1245 lagudvwius:uuydudvaaIQ
HannswauHous:inAlngwSsuAUMSLIVINEUWSTDIaRUVdDLEtYUS:8URHDRUUS:OU

14 msuaudun:
wusMuMsUaUdUN:dHSURADRUATUaWSALTNSIUUS:UAIBAULDY

WadhudeAwa:adnud FisRunliawisaldnsouus:yulddlruauloo AuzNssUNISUSENIA
Salndsu KUvdauaudun: AdsULuUEsUNBLa:a:-adndamisnsandaya lagRdoRuauIsa

e 1d2nnssums WuUFSUUBUIUN:=AdIAULDY
e ucivdvnssumsdas:Ksounnadu HuSuudUAUN:LINU

RiioRuaIuIsald Kuvdauaudun:uuulauuukiv AusdndadvliwsouAukUvdataus:su KD
awisa anddlkaanumosulsduavusdn Td5ngavnokdy

drsu giioRuniuldnavnuaniuu K3 RiioRucivUs:LNA Aucvdv Aalaldeu (Custodian) tu
UszinAlng Wugsuninua:Quaru usund ladnisus:aiuviudadvHiniagdAulonaisua:Hangiun

v v

Aouldlunistdngouus:su tWalRns:usunisavn:tdsulududs:sutduluagiv a:adnua:soa$rdodu

2 msandumsiusuus:sugnariu

2.1 aruznssumsusynavtasuiruiinalulaguildiunmsus:gugfisRununisavn:Ltdguiiniu
AMsUUA:LUULa:Ldavna LWalRnsadunisus:yuaiuisans:mldsiais gndov ubugh wsounv
goldmsavA:uuuldsvlagisyliatiannuubiugigndovuindodu

22 usyn4 aduayulrnssunisnnAuldlsouls:yuriinRu lagRiisHuauisadnaiu
Us:saunguznssumsyagasciva luiSavitigddovld

23 tumisus:guRfioRuv:dalRinsavudusniluudazsienis lunstifois:duidKaie
sh1ems wu Ns:msudvdonssunisidusisuana Wudu

24  pru:nssunisusunaviasulRdynnantdudas: 1 luasioliu KépasIvasuA:LUULEEY
lumsUs:guainduaiaeuRiioRu uazllawslRiUsyunsuwSauluRnlus1gvIuMsUs:sUy

25 AtuzAssUNIsUSYNnaduayuliinisiduasava:uuuldsvlunis:Ad1Aty 13u n1sri
sromstagdlov misriisienslauikéoskuneludoaunswe Oudu twonwiusvlaua:asivaauld
tunsedddplaugvlungrav

26 Us:sauluAus:zyuo:daassatifiiui:au uazaviasulRidaruidlamalunisuaav
AWLEU ta:AvFnudaRUs:suluidovRtAgITavAULSENTA

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 54



e PATKOL
usSun wauuna v1na (URsu) «,,o

SINCE 1965

27 usen4 ladarh3anaAduuiinmwmsus:suRdoRuOanas:a:1Da1MsUs: U IWalRRED
Rufddoavduansafamuiranisailus:K3omsUs:suRiiniuld

3. misdaris19vumsus:su ua:msilainguamsus:gugiioHu

31 s19vIUNISUS:gURADRUD:UUANAISEUDVIUNDUNISAVAILUU LA:IENISUAQVNA
A:uuulRfUs:3unsiufaudliunisUs:3u sounvaistalomaligdaRudoUs:tIGuséadnniu
uanvndo:UufinAinuAIaaULa:KansavA:LuLluLda:s:TREDRULIRUAIY A0ATULa:vaDDN
(dovibuagols soudviuiinsiedonssumsLdNSouUsyLUIA:NSSUMSNaIUS:3UAIY

32 tWandwa:adnuavRfiaRuldYalRin1savn:iisulasids:uuuislAanuaaviiviay
n:10guvavRdioRunda:sioRlBuuktvdauaudun: Mikduasunisavn:idoulduluagivsialds

33 astdansoontdeviunda:ons:=lalgIsIAvUasavA:LuUUDVRADRUNDnLFev LU

v 1

[

dh ua:vaantdev lagliioounsus:yuRfisRUaIUISAUDASIDADUANUYNGDVIA

34 usSuNnY WalwglRaisiseusunsiufiivwanisavA:uuuydvlca:os:tunisus:yuaiiny
uas3aweytioRuludurnmsaalluudulsduoousiny

35 us¥n4 Dmsdarihsigorumsus:=yumetu 14 Suduudiuus:suauifioRu Boldav
RoanarannswauHous:inAlNg ua:ns:nsovwirisgmetus:e:1aiffmKuQ

msuUjuGdariaRuagiinngunu
AfU:NSSUNISUSUNAtviivmMsuuAdofiioRuagvntiguiu SolamKkuaulouig

dudalui-

ulsuvrslumsugjuadagaaiuagninmngunu

ATUzNSSUNISUSUNDRUNATUMSIMswaivansuavRiioRuna:ufUuddarfiaRuagtoitAguniu
laglusw:=WuiiioRuaiutked FiiaRudiuling H3aRiioRUdruBIGcIVUS:LNA lagRuUs:LANLGYIAU
danseonidsvAtiitisuiu Us:naudie Kuailed 1Kuds 11&9v ua:Ruysuans 100 Rucda 1180
usnMINliAfU:NSSUNISUSUNgvOHINATUNsdvLasULa:aduauuliRdoRuldansluldovdiva dHsu
misUs:guainyRdoRuUs: 51U ua:shudeanua:adnlRungdoRuluEavcva 3ndde

1 mslnuauanaumsds uunnanu

1.1) AruznssunIsUsENQualRusS¥NuIVAIHUONISUS:URHIDRU WSDUS:LO8gUDIS: La:
AULRUYDVATU:NSSUNISUSUNCDaa1akaNNSWaIUHvUs:INATNY waztiwguwswiunvBulsduov
usuUNnY Us:uieu 1dpunauduldaus:guriioHu

12) AtuznssuNIsUSUNQualRusyNudvIRRfaRUNSIUNALINEURAGIVa RIBTuNISUS: 3L
duapumsoanidgvavud sounvuansnisoantdgvavA:uuuauLcia:us:1nNudvKU

13) Aru:AssUNISUSYNQUalRUSUNY SarfKivdaiBeuus:yuRdaiuldumuidongunv
aUU ua:lwguwswsaunuKUvdaL8ryus:suniioHuauununing

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 55



e PATKOL
usSun wauuna v1na (URsu) N R hiie Company Limitee

2. MSAUASIVAN5UDVHADHUAIULDY

"

2.1) AfU:NSSUNISUS BN 1UdeAUa:adNIRUARTDRUdIUUDY lagiHUQHANINTUNISNS
iRansRdoaRulauatdaviwaussaunis:nisus:yuaInuRfioRuUs:510 10unisairvktaAaudu
Us=guriioBulitasnii 90 3u logriumvoidulsduov KSolnsaiskuiglay 0-2328-1245 lagusoniu
sz:uudDUDVOAIaHannsweuHvUs:nANg

2.2) ArU:NSSUMISUS BN udgAUa:aoniRuARiioRudaIulDe lognHuaHaNINEUNISMSIR
nsRfioRu doulibulauasiedoynnaliialdnsunisworstunidandoldunssumsiumsus:gualty
fiouus:91U 10unisasvrinAauduUs:guRGiaRUlutaen31 90 3u lagniunvdulsduaousyny
HSolnsaisHuglay  0-2328-1245 lagudvrius:uudiduavaaraHannswauHvus:inAng

= Al

2.3) ustny ldulgugAv:WUs:LToUNs:MsUs:gUATLTAUSVLITUNsddvrtNlasliSudu

Ll
Toglaw:s:dAryRRioRudavidalunmsAnudayanaunmsdaduld

2.4) aruznssumsusunidalomalARdaRuldidansnisudoudonssunisidusigynna

msbasuladaruidouovnssums

usyny Tdas:KUndvAwEArYlutEpvnisdanisiAginuaNudaudonionals:losltivov
ALAedTpuBuRLILEY ATUzNSSUAISUSYN JUSKIS La:wuinou ag1vsaunautlusssuua:zlusola
TagnruznssumsusynlamKruaulouiguazuuduauadiva udavanudaudonmvnaus:losd dod

ulovrgua:zuusujvainnudougonnaus:losu

1. MKualRnssSUMSIa:PUSHISS:AUgY (Goud E16 JulU ua:Rs1usenisihaUrudua:nisiou)
dovsigviumsidauldauidsvovautpvua:unnaninnuiigadovdviludiulddruidsfinerdov
AUNISUSHISIAN1SADNISUDVUSYNY HEDUSUNEDE LUDIT1G1SVAKUVASSUNISHEDUSHIS
s:augotdunsousn ua:sigviunnasolbadinisiUdsuulavdayamsidiuldaulds soudvsigoiu
10uus:SinnFul Avdlaviunisusvna:davdadvdrtuisigviunmisiaulddrutdadonainifud
Us:s1unssumMisila:us:s1unssun1sasivasunsiunelu 7 surhmsduucdsufuddnyg ldsusioviu
tWatkuluauws:ssUyadGRannswdua:aalasannswe w.A. 2535 ua:1walddayadonainiu
msasdvasuua:UovAaunnudaugdvniowads:losu

2. ImsiwWawmslasvasonisioiuluusdngay USBNSOU ADAISATSIUIDAZUAUSIUAU La:
uSBn3uagvdalou sOURVRADRUADTSIUTD WWalKUulo31wsYny GlasvasivnisdioRuidalou
lUsvola lionisiioRuludnugiinRusigiied SvlumiRtiandwdaudvniowads:losuunnsianie
Ko

3. lumsUs:3UATUEASSUAISUSEN KInAssUAsUSBnAuKdvauladauldaiuldenu
waus:lgsiluidovimaviimswoistul nssumshidauldauldea:davliiddousoulumsdadulotu
13ovuu lagoolildnsHuUs:8U HEpvaDDNIFLVIWRIEMSAaFulouavATU:NSSUNISUSENLDUTY
agvgasssu IWoUs:louliuovRiioRUDENVURDSY

AfU:NSSUMSUSUNAas:KUNGvansuavRddiuldauldeciva ua:o:qualiiulo31ansdunad
AvAmKualtdungruigkgalasnisanavsiuAud:ldsunisAuAsoY ta:daUfudngiviAsvnsa

—_

QanadUBALBYDEVIHUN:auRINKWaUs:lgguuavyidiuladuidadonaingnazuda

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 56



e PATKOL
usSun wauuna v1na (URsu) N R hiie Company Limitee

SINCE 1965

ulovngua:uusujiaagInumsquagiaruldoarutde

usun4 lawosaunrruadasuldauldetulky wsaunumruatduuleuigua:z:unasmsiu

—_

msquardauldauldsiwuiau lasgddiuldauldsunousing udvoanitdu 7 nadu dod

1. wunouiu 2.anm
3. RioHU 4. M (soUnvAUZAL La: Subcontractor)
5. 13K 6. HUDEVIUSIBANS

7. suBusoUlsvvIU

AtuznssuAIsusUniamKuaulguiguazuudUgu
ducipluii.-

NedAuMsquaridauldaulde

1. wunviu
ulsugiRgaAUMSQUawinvIU

1 usun4 DulguiglumsAaldanussyWUNVIUDINAILS ADIUAIWISAUA:ANULHUNEU
upvlda:unna AudnuuvILLa:dtKUVIURan TagusiAvINAIsSLUYLEN 1EDBIA MauT INWUS
suBU R0 (WA 21 dryf AUTYUBUBDUNVIWA anUMWAUSE HEDAIUUAWSDY MumMemw
Bollinans:nuAuchuKUvKIAND:ApVU[UA

2, usuny tAWaaauunuuAwunviulagdaranwalstuinaviuddeaNullusssuua:
awisndawald 91h s1wldAraauunusigidau s1eldonnisiiviuaividal AlAsudsdu luda
Us:310 navnuaisavldsvdw axnsaioaunswd nmsus:Auddauazus:Auguniw 1dudu

3, u3y¥nY Yodvlasuua:wauiyaainsiiinnuiaduawisasgtodatiion o1 SRl
mMsausUIa:dUULIRUSKIsua:wlinviunns:duaasanvud Wudu

4. usSyny UguacdawunviunnauddigadultdusssuuazAdiuitniitigudu 91A Als
Us:LuWaviuwlinoiu MssnyIAIAaUUsS:3ansiou wa=nsldansciiva yovwunoiu Wudu

5. uSUnY AdvaivansuavwinviutdudiAny ua:WalomatRwdnviusoviSeunsel
wunvlbldsuaoiuilusssuniugaonudion wu gsuanuAatRu KudeviurienswensyAnan
$uigov 1ludu

6. uSUn4 JrUNQuadaaniwudadaulunisiviulRindulanans gnguanueu: ua:
13adanisiviuagiviius:answa o1A usundalRin1sdldunis 5 a. SadoKudgvIUdIUAIIY
Uaaanedu iWanduAula:qualdavandiauilsua:anulansanguaowinviu Wudu

2. anm
ulveifganumsqQuagnm

1. USGNY TrONAtuAIsasvAWdUWUSLa:AWSIUDDlUS:B:e12AUaNA lagdaranAdL
godadaosa AdUYSVlacinanm DAdudadiaua:i3vlodvnunazAu

2. USUNY GRUMAluUMsasvAIWVWBIDGVFATRAUaNAUDVUSYNY A28N1SSURQBDU 12110
{d Qquanmisuredumua:usnisogivdunias wazlrAnNuaAtdcdoUtyHILa:AdIWADVNISUDVANA
ududuusn laglRPUSHIsILa:winvIUNAAUUAUAMUUIaSMSAVGlUT

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 57



e PATKOL
usSun wauuna v1na (URsu) NG 7 e

Company Limited

SINCE 1965

. gauulunsthlausua:aoupUWAAUNRIALIASTIUATUNIWASVAUAILADYNISUDY
anA

. fadisuguamuidauludiva Aldrhdaanavl3iuanAiagodnaa

. mistauasimua:zdoulunsAmiRuAanmAvaasiunduidesnu AoviiAu tiRgy
fu

3. WhoHU
ulsuigiRgdAUMSQuarforu

1 U3Und DrthAunUavua:imswansuavidaRuduwugiu laun ansnmisdouienialou
Hu &nSlumsiduuuviumlsuovaonms anstumislasudinaisdoyanomsogotwagowd Inslunis
WhsouUs:guRdiDRuUIWBLGVAVHEDNDANDUNSSUNIS MSWCVAVRaDUUTYE Msdaassiduluwa
AsARUOKSDUATUTDUVAURSDKUDEDUSATURAUS NMSaanuKSaIWUNU MsauUas1gmMswiAy 1u
au

2. UsUNnY RhAdviasuLa:atuauulRRaaRuldaNsluEavcva lumsUs:yuaiinuiio
Buus:310 Taun anslunisiauans:misus:suRiioiuasvktin dnslumsiausynnatWaAatdaniiu
AssuAsalvKIh anslunisdvAmudafus:yuaivrsinAsunisUs:yu Fnslumsuaavanuaatiu
ua:dvFnudanus:su udu

3. USUn4 dovluns:maislaa dullunisa:liaksasinadnsuaviiaKu
4. @M (sourviusSav ua: Subcontractor)
ulsugiAganuMsqQuadA (sounvAUSALILa: Subcontractor)
USBNY DHUAAGS VA IWAUWUSAGAUAANASIE

uSBny DKAWalamaliamMnnsietausduAkéausmsialasiinifsunu laglRHUSHIS

e — —

ua:winviuRtNgadovAUAMAsvUAUAMLLIasMsAVcalU

J dovuiuaviudoAMAIsANUEDEadadsa ua:inuIiAgunu

J mswoisauua:dadulodovaguuwugiuuavmstussulisuatuniw ta:idaulucdion
TosAdviiowaus:Tlostiuavusdnnolus:e:dula:s:g:610

. GovsnuiAIWauUDVAM lagRWDIRTNSSUGUUUKSDAUNEKUNTOa DINAAT SOV
Fuawwedayanéadalauauavamsigrlvkiora1es1ulRAUAMSI8BUa SunsiuRvNvasola:
nvdou
5. 15md

ulsugiAgIAUNISQUALIIKT
1. USUNY DRUWAas A WaUWUSLa:UHUAcad K lagdarannnudodadgosa Adu
Wodinuazlbvolvdvnuuaziu

2. USUNY DRUASURQuaU 1oaTd nasikAudAtydawauludiva Aldarmdaanavldnu
Wkdogwdhaa

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 58



#% PATKOL

UsSU¥n Wauuna 9110 (UKsU)

SINCE 1965

6. HUIEVIWWSILMS
uIauwlﬁ'aaﬁumsquaHu'Jamuswms

1. USUNY GHUNAUAUATKWOUTUmuAnKUIsua:daUuvAuGIva AthgddavnldamKual no

goadvlasuliinisugualiaevdu ua:/HéauinnsnngHuigua:daUvAuciva fmxKualy
2. Usynd d:aduayunvnssululonaciing upvHUI8vIUSIBAISCNUAIIUIKUI:EU

3. USBN4 DulsurermulRHEDSUFULULALNKHINAUDYSY ForHual3luulyuiguazuusniv
Upuacdadiunisnosaua:Aassusuunvusting ta:usuniunauwoina

7. yuvusdulsvvu
ulsurgifgdAuMsquayususaulsvou

1. USUNY uazwunviudavdaluds:waduguaaulluwatioond uaztluds:lgstundonu
ua:gusu

2.UsU¥ny ua:wlinvudKiRUs:wadufUadayusufo1AagindlAgvAuUSLDUAGY
Tsvviudeanuibudas ua:iRANULIgIKED aluayuyusuliinuiluagia aanasusuRasau
dudumsualutunsaiftiaUryriciva Alasuwauionmsddunsyavuidnagiotdusssy ua:i
A WLNLAgUAU

3. USBNY wa:wunvIudHMAQuaua:aduayuivnssuRdAtuUs:loslddadonu uatRAW
SHudipAiunmAsTLazHLUdgvIUGIVa G8ANUIEUTD wazlFoaa:wous:losticdodiusou

nalnmsidadsussuvavgasulodruiay

usuUny [aWadavnmutAdaulddsuldguaavanuaalRu/ Jotauduu:/ Jasavlsagu v
ATU:ASSUAISASIDADUNAUSKISADIULELY ta:/HED LlauIun1susun tgdAudavAlluls:Tosd
soufiviavAtigadovAumsiAuquanonisnd ldur NNRUIEHEDISSEIUSSTU ST1UVIUNMVMISLIU
KDs:UUAIUAUAIBTUUAWSDY WIUNTWEDYNIVAISSULEDVSDVIEsULa:ALU:tRTARKUQTSTU
ulsurgavud

TosRSavidaua:davs:usiga:idaauavidovio:uaavanuaatiiu/ Jolausuu: /Jadovidau
w3sUHAN U KEadoyaRWeVWaCaN1sASIDADU La:ududa Aag uaKuretavlnsAwnARaIuIsa
daciolddoungogaomuosuldovdod

M wdvriu InsAwn 0-2328-1035
(2) dvdaruistundavuaavAduAatRuMetuusyn usaulsvIKISNALHY
(3) dvudarugnNlUsuaigfioussni
LlaUIUNISATUENSSUNISASIDADULAUSHISAILFED

Usy¥n weudna 91Aa (UKsU)

348 a.lnauws:1AgsA .9 LUIVHUDVUDU LWAUS:LA ANW. 10250

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 59



e PATKOL
usSun wauuna v1na (URsu) N R hiie Company Limitee

SINCE 1965

mstlawngvoyaua:anulusvla

usyn4 TdqualiimsilaiwedayadiAtuAtAgaov NudoyanitunIsdula:dayadua agv
gndav Asuddu TUsula Mddv ua:Aual audafHuauavaUNVIU N.a.Q. La:dafKuUQUDIVAAIN
rannswduHvUs:inAlng BugoelRfaRu Unavnu anAl wa:RRauts awisadivdsyaldlagdie
BawiinAsuAuLa:Gadiald lasdmsiUaiwedoya dol

1. msilaingdoya

11 AruznssuNIsuSUniis:uunquaasivaausidoyafilameciatinavnugndav TUrhiRd Ay
HQ uaztwgowacionmsdaduluuavunavnu

12 pruznssunIsusyndalRiinissigviuwanisujudaiuulouiefiinuquanonisia
95581USSTUSSAD UlUIBAIUNISUSKISAZWLESY La:ulgugifgdAUNIsSQuadvALLa: o0 DA
latRAMWRUBaUBlagasy ua:wamsufuaaiuulsuiedona sounvnsaifliawisauguaonu
ulgurgavnainlawsouddetiawa lagsigviurIugauNIVcIva LU s19vIUUs:9U wa: website
UDVUSUN

13 AfU:ASSUANISUSENYQIRITN1SS19vIUAIIUSUNQUDVATUZNSSUAISUSENCIDS189IUNIY
nisouuaavAdUfUnusigviugpvaauUtydlusigviuls:o1U

l4ptuznssunisusyndalkiinisidalWwgAIDSUIgLA:NISILASI:RUDVRNIEIANIS
(Management Discussion and Analysis K32 MD&A) lWauUs:naunistdaingoumstdunnlasua

15 AruznssunIsusyndalRinsialngAaauUnyBua:ANuSMsdUNIanuUTyBIRUSNS

16 AtuzAssuNIsUsSYNdalRinisiJalwsunuInua:Hi1AUDVATU:NSSUAISUSEN La:
ATUNSSUMISEAEDY FIUdUASVUDVAISUS:BULASIUdUASYANSSUNISITNSIUUS:8UTUTANIULA
soufivmisidnausuta:wauunAuSAuIBIBwaguciatlipvuavnnu:nssumsusUNlusIeIUUS: 51U

17 AruznssunIsusyndaliiinistdaiwgulguignisv1gAI0DULNUNSSUNISUATHUSHIS
s:dugvna:Asufivnis:KinAua:AUSURQUDUUDVLGa:AU SOUdvAIaDULNUANSSUAISILda:AU
[asumnmistlunssumsyouusSEngDY

2 msiUangdayavuiSulsduavusuny

AruznssunIsusyndaliinistlawedoayavulSulsGuavusdiny www.patkol.com nv
mulnguaznundvngu lagusudsoliiluloUuogiaun

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 60



#% PATKOL

UsSU¥n Wauuna 9110 (UKsU)

SINCE 1965

6.2 DSSEYNSSUSSND

UsUn Waulina S1Aa (UKIBU) ua:usdngos “usyn” TarHuauudUAUaRGIunIsdLduns
IWalkAssUAIS RUSKIS La:wdnviunnau “yaains” [310unusnivlunisussatlikuieoniussio
AUATUALLIASTIUNIVREESSSY Soudivnninaunniiesdov dod

1. 9ssgnUSsaICiausSEn

e UAAINSUDVUSENADVUAUGVIUNMEIALUIAQ "ATUNATWWSDUUSAISAIYAIIUDSVIY La: d5uld lag
3fonssuaunioas”

¢ UAAINSUDVUSBNADVSNUIATUNTWUDVIUAIUDVUSEN 210UNUMISHIVIUMUATRIUNISHIVIULWD
MSABUALANISASIVEDUTUNNTUADUMISWAQ

¢ UAAINSUDVUSBNADVISVIVIUMSIIVIUAIEALLVLULA=RULN T3Usiumsrioiu GamuAoy
Aukthuavupgwallauasunviud:disoasvauainmrualagliganacaguassa

e ynalnsUDVUSUNAavUUAMIUAANS:LTgUTDUVAU/SUgUDVUSEN uazlins:nnistaasuninu
NNHUNY La:/HSD YacioAasssy

e UAaINSUDVUSUNADVIBNSWEFUUDVUSUNIAIAQUS:Tosliavaa lidulldavaruiua TWlRdoude
1SONHUQHSDFEURY

e uUnaNsydVUSUNdovlbUs:nauAdnIsKSpavnulaa sutlunisudodu H3aLlutkalhiAanIsva
waus:losiAuusun Kéauwlinuiuds:31 K$awdnvudiAsdavAnsdundIduAvAsludnutu:
LGeIAUAUUSEN KSpiwaus:lsudaugonuusen

e UyAaINSYDVUSENADVSNUIANIUAUUDYUSUNlaga:iSumsthdaya dnais ua:inalulagndu
ADWAUHSDiIWans:nuAuUSEn IUWWawwecdaunnanguan

e UAaINSYDVUSBNADVSNUIAILUADAABLA:aNIWIDAADUAGIUMSTIVIU

. qna1nsuaou§l§nﬁaolﬁnmus'auﬁaua:UﬁJﬁmuuIEJu1an1sﬁ1ﬁuquaﬁomsﬁduaou§ﬁnua:UﬁJ
ouulsuiemsdadunasUduuavusdn

2. 9ssgUssauciagnAl
e USGNIKMNAuMsasvduwusua:ANwsIubdalus:o:812UaNAT MelduudAaATUNMWWSDUUSNIS
G28A2IWDSVIV Ua: D5uldlasdAdnssuauninas

e U3UNDKMIAaswANUWYWDIDguaaliAvanAmAIsduAIRiatunIwiiA WU NdDHED N1saanLUU
WuluogvgndovldonldinnduiHuI:auasvauAILaYNISYDVaNAT Tnisovununa:igibialu
mMsrivuAdUAUMSasIvaaulunNnNIuaaUNISWAA USUUsoFumiRadulaus

e UAAINSUDVUSUEN (DVUSMISaNAIGIEAIUNADVLASIALSD WADIFMWLCIVAMEIS8USDY UQKUNY
asva fAxuwssutiusnisua:unTulturiiasvaalogliiiaUausuuuiausran

e UyAaINSUDVUSUNADVISVIVIUNISHIVIU DA WLVTULA:UIN GaIUAIWAUKINUDVVIUDETD
aauasundviuduad:duss TaxusuRasaulialfviuladoauaIRmKua

e yAaINsUVUSYNADVUAUAVIUAIEAIIUDSVIRGdad IRJayantluUs:lusdurignA1agv
asvluasvul dousuviu/FumiRunanAiasvaiusigazidsananavauls lasliAdusoulbalunis
Uguavmuagiolduitwaussatlikuigsounu

e UAaINSYDVUSBNADVEQUUIUKANIAINSSUAUNDAS NE1DAD dVUDUFUAIILA:USAISMUKAN
5Aanssu wiaulRAuu=thikdaultWwaudAalumsdildussivnuanAi asuauavanmaddeinalulagn
HU:aUAUgNAILa:doud03ow

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 61



e PATKOL
usSun wauuna v1na (URsu) N R hiie Company Limitee

3. 9ssgwssaucivndHU
e USUNY:UNUDOUA:IAISWENSUDVRODHUTUWUTIUAIYAIIUDSVIVLADSVID auuayuliyiiaHu
awnsatdanslalagvie laglawr:anstunmsus:guRiioHU

e UAAINSUDVUSENADVUAUAVLIUADEAIIUDSVIVUA:DSVID QuasSnuinaUs:losuusSyniHiiou
waus:lgsliauiavldnnudAuaIuIsa ua:NnY:MsUSKIsSamMsagvtGuanuausatWaliusgn
195ruiaiula AslRiAaWaaaULNUALKU:aUCDRHDHU

e USUN:aUUauulRRfaRUlASUTDASEIVA LU VUMSIDU s1ga:ldealigIAuNansddulan
DEIVASUNIU LWZVWDAIEADIUDSVIV DSID La: §AGDVMIUNNLNTUNYDVHUIEVIUMAUQUADEND
tnsvAsatwaliRAaRUlASUNsUTaasgvgndov TUsula datou uazusssw

4. 9ssgrussauciawlinvIu

e USUNa:lRWacouunuuawlinviulagdaranwalsauionnaviIualIgANULdUSSSY pgIvdSvIvlas
950l awsadawald 1A Araputnusigldau s1eldoinaisiiviudivdal AApudssu lula
Us:510 novnudisavldgudw aknsaiaannswe msus:Augia Us:Auguniw tudu

e USUNLvVAVIFSULA:WIUIUAAINSDEIVDZVIVIA:DEVTD LWDTRWUINVIUGAIUEAIILAIUISDDETD
daliiav 977 SalRTNsaUsUAULNYAaINSUDVUSENaaDANYU

e USUNI:UfUGdDWUAVIUNAAUADYAIULTUSSSU LRNLAgUAU 28199509vla:zd5vld 91ANIS
Us:liduwaviu mssSauvAuauus:3amsniiviu ua: mistdanscivavoowinoiu

e USUNY:=AtVAVANSUDVWUNVIUAIYAIIUDSVIVIA=DSVdLIUUEATY soudividalanaliwunoiu
Sovisgunsailuldasunduilusssuld

e  USUNIALYSVIVIARSVIDAD:ITUTasSAUWINVIUAIENSaSwamwudadauiumsioulkoAdU
Uaafig gnauanueu: uazidadansivoiu

5. 9ssgussauciagi

e yAaINsUDVUSENAavIRANUSIUalunsuanidsudoyaniduus:losdlunisdidussiosouniu
A28AIUDZVIVIAISVTD UHUAmUFturyiua:tdauludivananavauld KintAatHaunsALsYdU
dowatiliawisalguaoiuidauludaanaviaald IR3uLSvAAINSIVIOLIED IWDSIUAUWDISTUTHY
wudnmounludeyr

e UAAINSUDVUSBNADVIANUVEVIVIADSVID TuNsSUWVAIUAALEU Jatauduu: wiauBudvdayan
QNCADVUARAM

e msdudumssado JaH HEDIOIWAUAM dovufuaauulsuigmsdadodadv dvlns:uoums
ua:HanneunmisAaldangmagvtdusssu WUsola ua:aszvanuld soufivaluayunismssAvAuR
ARAILTUADMISDEYNADVMUANKUISAITAIIUDEVIVUADZVTD

e UAaINSUDVUSENADVDSVIVIADSVIOAD:THIBEN TS HEaTewaUs:Tuslilaa Sudoiivnisns:rin
ligosanugm

6. 9sSEUSSAUCIDIFHT
e USUNEAUDSVIVIAzDSVIDIUMSASWANUFUWUSIUGUa:UFUAGRINHTTasdaHanAY
#adadaosa Anuidadinldua:i3vlodvAuna:iu
e USUND:5URQBDU 1TE ua: iAW Atudaauludvanldrmdaanav AU HGAI8ANL
d5vIvlaznsulvagvdnga KARaquNsnusvdudowalRliawisalguamuidauludaanaviaa
16 tSuudvdKINswWlaedd tWassuAuwIsUNHILUDNVLATUTTUHD

7. 9ssenussaucipavay vusaasuna:gususaulsvviu
e USUNY:IRAIIWSOIVUDD wazaduauuleule AdNIsVIUCIVAUDVNIASTUIALA:LDABUAIUAUAISULA
astiAlduus:losldayusula:d0AUEdusIUAITAIIDZVIVUAZDEIID

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 62



e PATKOL
usSun wauuna v1na (URsu) N R hiie Company Limitee

e USUNIIADIUDSVIVULAzOSVTD tunisatliussAvMEIANSDUUDVNAHUNY Hénlésos,sﬁoﬁuﬁvaudaa
anHusLa:a:lulRA WSO UaKEDaltuauu daunnalaa ArhssnssuftdunedadoAuua:AULUAY
Uy

e USUN:rMIsUs:LTUAULEEVAIAYIAUSVIIQADU Wans:NUADIDLAQTU soudivnisAduAUQua
AWLFsVAUFVID0ADUGUATRIKUI:aUDE VRS VIVILAREVTD lagusUno:UAUGdDYUBURD I AgDE]
tnalAgvAuusuAdvlsvvudlsnuilbuidas IRAULEIgIKEDatUauuliyusudnUIusgna
astdAtialayridivanldsuwans:nuoinmsddumsyaousdn usyno:damsunluagioninfioy
uaztlusssu

e USUNLOUUSALIFVUD0ADUAITADILDEVIVIAISVID LEU MsdvlasunisiBnswensua:wavviu
agous:Hga AuA Wudascalan duAU YUBU La: FoUd0AdDY

e USUND3VIVUAzOSVID Av:daWUAUAUGIUTRUaDOAE gnKANDIEIaUIEIRAUWUINVIULA:FSULKL
OULIASZIUS:UUNISIaNISEIUTBIA:A2IUUADAAY LEU MSDUSUTRALSANULITTDIAYIAU
A>IWUaDaAY NMsUs:LTUAIULEYY MISILASI:RanfAauaikg msmAuQua msLassuAUWSDULDD
1A0aUGILHAQ NsAdUAUUGLIHAUa:uUdIMYUavAULATugUaIHAUU

e USUNIAWDSVIVLAzDSVlRlUNSWaUUIs:uuinaluladaisaulnAua:nmsdoans IRAsaunaus
rvuWausKIsSamsmsiBnswenstiUs:ansmw

8. 9ssgnussausIGrgnsSwiaunayann

¢ USGNO:BAUDSVIVLAzDSVTRlUNSIBINATuladasaulnARgAGDVMUWS:S1BUTIAAUSNS W.A.
2537 wa:ws:s18Uededa31029n15AS:ANMURQLAYIAUADUWILADS W.A. 2550 SOUFvANHUIEA
(AgITDV

e USUNTAWDSVIVLADSVIDAd:UJUAMUANKUIENSWEFUNVUeYT Tasusuna:lia:iianswaau
noUeuruuavRBu soufivusino:unUavnswdaunitolausuiuavuidnoinnisa:iiaanslasynna
Sutguniu

e NSwdFuNUYUIALAGDINAISUUGOIUAUKINAATASUUDUKLUIEDINUSEN KEDvIURTGEHSU
USGN waviutHadudintduyavusyn upaNsUDVUSENADVEVUDUTRAUUSUN TU310oya WaviuHED
auansniAulyo:aglusuuuuiaa

9. 9sseussauIIGremsioviunrwdangomonads:loviina:mssnudoyantdunrwau

e yAaINSYDVUSBNADVIANWVSVIVIASVIoN:TUNs:Mslaadullumsdaudvudowads:losivav
USGN WU MsrRusBnidenads:losd Ko Tasuus:Tusldaun3inAdslasu

e USUNY:UfUAIUANHUIESIUdAVAN/IAEUN ALRgdTpVAUNISS1I9NISALAEdlgvAuYdYaaIQ
Hannswgd4 ua: S1UnviuAtuNSSUMSAIAUKANNSWELA:0a1aKANNSWEIA8AIUDSVIVUADISVID

e nsailsignisAlAgslgviuusno:iiiisignisiuladounisiisignisAuyAnaniguan NVl
AssuMs ua:RuUsSKIsAdduldauldstustiomsiud:Aovliddoulumswoisaunaulda

e UAAINSUDVUSBNIAUSNVITDYANIIUAUUDVUSENAI8AIIUDSVIVLA:DSVED laglawagvdudoya
metuRgolillamedaansistu: Kéadoyaniinans:nucomsdLdussAdHEDSIAARU

e UAaINSUDVUSYNADVITAIIUDSVIVUADSVIRTUNISIAUSAVIdayanielu TWlddayamelulivo
Us:lgstuavautovlunisdaungRuuavusin HéalkdayameluunynnadutWowaus:Tosilumsdo
UI9HUYDVUSUNULAzUSUNEDY

e UAaINSUDVUSENADVITAIILDSVIVIA:DSVIRIUNSIAUSAUITDaftduAduduyavUsYn Taall
walngUayandIuauNIvnIsssAdUDVUSUNCcDALUVHSDYAAaNIgUDN uHAVWUanIwnistlu
uAaINsuDVUSENULAd

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 63



USuEn Weudna 9na (UKBU)

SINCE 1965

10. 9SS€NUSSAUINGIFMSUAUGCIDHLIEIUMAUQUA KUIEVIUUDVST lla: AWITUAaIMVNIS
av
e USUNY:UAUGMUNNKUNEUA:IDUVAUNRLAEITDVAIEAIILDEVIVUADISVID dpHUdgvIUAAUQUA
a:KUuduVILYDVSY IWalKawisaddussaoldagvgndio
e USUNDADIWDSVIVUADSVIDIUNISLOunaonvnsLbov liglgikdo auuayuwssanisiiiov ngdu
mistiavn3o Unmistiav ndulangdukivltizinvasvrEanvdou

e UAaINSUDVUSBNIANSIaSNMWN:0dusouluionssunivmstioomeldunUtyrdAuHoNKUIY
lagns:mMuonainnisua:lildgagiwasuuovusink3aldnswadauuovusyny tunisns:M
donain

11. 9SSEIUSSAUIIGIYHUGVMIVMISA
e USUNIAIUDSVIVLAzDSVIDND:UHUaMeldnsoUnamMuovMsLdvduidLldusssutazlauanin
e USUN:lhuadVHJDYaRduAIIWAUUBDYALLTYNIVAISAT
o USUNo:liMaledalduvusvhudvnivMsAIAIIMSNaDKITUNIVEY

6.3 mswWagunlavua:waunmsnaAngvavulevie nudUHUa ua:s:uumsarnuquanomsiusoull
)
AfU:NssUNIsUSUNlAas:KUALA:nUNJUKANMSAAUQuanoMsAdaKSuUUSENaan:LToU
U 2560 (CG Code 2017) QMULUINIVUDVATU:ASSUAISAIAUKANNSWaLa:aarasannswe lag
nuNsULa:USUUSYUNUINKINAUDVATU:NSSUAISASIDEDU ATUINSSUNISUSHISADIWLELY uas
AfUENSSUNISAssSHIla:WINStUIANaaULNUIRaDaAdDVAUKANAISAIAUQUAADAISAGILLUINTY
aod

orporate Governance Code 2560

ASEWUAGIUMLIVMULAEANUSUAR AL IR
- - w " w .
assuATs TuszHihnaswaata1 Tl
L M e
Aanisaiatadiu
auuANUAISH@INS LAz fsuainalszdaa dnanasdn
- s = s
MsAaAISNUHODRY 8 - 2 aaafansmithihilviaaugaiu
.  a WannIsnInu
SAEATIITANA 4 3 WWENASIAMEASSNATSTE
- = oy ey -
mAlsIuLAzAS e
= 7 ALLANANISHA Uszdnsua
I HYRHE]
.
1l 2560
qua'm:ﬁs:uum-iuﬁu'ﬁ 4 AU LA RIUIHIS S5 TA L g
ANULATLAEATISAILAL uwaznsudkIsuAaIng
aaTuinanzay 5
dadsuuinnssy uazmsilsznaugsna
atmiianNNsSufiamau

Tagusyn4duwuAD:ANISWoISAUNILa:NUNIUKANNSAVNE1D IWaLWUUS:FnSnIwWlumsAAu
qQuaua:iwauaaviRiuiusdnylduns:auunasgiunsiinuqQuanomsuavusyniRanandavniu
ranmsAuQuanomsiaassuusdnoan:1isu U 2560 (CG Code) unndodu

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 64



USuEn Weudna 9na (UKBU)
SINCE 1965

7. InsvasionmisinAuguandns ua:vayaaAtIINYIAUAIENSSUMS
AU:ASSUMSTOEDEY WUSHIS wunvulla:du a

7.1 lasvaswmsmnuguanoms

rvlasvasiwnmisusHisdsamsmelu (cnuenidenuyavarliinoiu n.a.q.)

BOARD OF DIRECTOR %

1
EXECUTIVE COMMITTEE % Audit and Risk Committee

I [

CHIEF EXECUTIVE OFFICER INTERNAL AUDIT 4

]

[
QUALITY SAFETY HEALTH AND
ENVIRONMENT 4 BUSINESS CONSULT 4

[
NOMINATION AND
REMUNERATION COMMITTEE <

/A\

PATKOL PUBLIC COMPANY
LIMITED PATKOL GROUP

7.2 JayalNgINUANIENSSUMS

ANUZASSUMSUSUN
mudaUvAUUDVUSYNY AKUAlRAtUzASSUAISUSUNGILUtaen31 5 Au waznssumsltivoninfv

rlvupvSudUNssUMSAVHUQADYTAURDETUSIBDITUIINS

fu 3uf 315ud1AL 2567 ATUEASSUNISUSENUS:NDUAIYANSSUNISIIUOUSIUAVEU 10 AU Fotdu

uAnaRnsvATUCDNDAIWHaNHa1eludunny: AIUS ua:us:aumsainiluus:lesucdansuaudoiu

Us:nouaddy
e ASSUMISIAS: S1UDU 5 AU (AU 2 TU 4 YDVFIUDUASSUAISAVKUQ)

e AssuMsALIIURUSHIS $1UdU 9 AU

~

o ﬂSSUﬂ'lSﬁ:lﬂU USHIS 91udu 1 AU

Hedv 91UdU 3 AU

W
e Assumsnur

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 65



“% PATKOL

USUN Waudna 3170 (UHBU) % T

SINCE 1965

s198annuNSSUMSUSUNIavd

1neUawod Wourd fu 9gsen Us:siunssunls, NssuN1sads:

2 nguavyde lsayoossoia Us:s1uAfU=ASSUAISUSHAIS, SouUs:s1unssunls

3 ungJwa dvdcun Uszs1ULSIHUNAUSHIS, NSSUNS

4 u1gANSIaSs YavIa AISSUNIS, NSSUNNSASSHILA:WY1StUNAIDULNU

5 ulvarnuvanuald Anallns NISSUNIS,ASSUNTISASSKILLA:WIISTUNIAIQDULLINU

6 UN8g SVASSA SSSUUTUIVA ASsSUNS

7 UVAUTEN DVICUUN ASSUNS

8 UNg3s:8Y ASUDS ASSUMISDAS:, NSSUNSASIDEDULA:USHISANULEYY, US:s1U
ASSUNNSASSHILA:WIISEUNAIaDULLINU

9 uglwlsou dryey:lavIna ASSUMISIas:, US:S1UNSSUMISASIDEDULAzUSHISANULEEY

10 uwadUuuaT AKINITYIU ASSUMISIAS:, NSSUNSASIDADULA:USHISANULTED

assumsgiounvavarelaboynwuusuny au Usauu

—_

UHULEDSUSDVUDVUSUN aviun 15ud1AU 2567 nssunisdsuvavalgliodawnwuusen Ao

(1) nsuavds lsay¥ivdsna ua:ueuiua dviuun avaredadosiunuua:us:AuasidarAtyuavusyn
HSD
(2) usuavde lvayovduiia kEaurguiua dv3ul avareiiadosouiu U1gNsIas aBIa KED

uvanugen svcuun AulaaukdvsoutdudaovAu wa:us:nuasidiAtyuavuUsSUnY

UDUILUASNDRINAILA:AWSURQBDUUDIVASSUNISUSEN

AtU:NSsSUNISUSUNIAIWSURQuaURANGaRfoRuIAeIAUMSAILTUSSADUDPVUSENY ta:dunuin
wa:zAdwsSuRasaulunsmAuquanisitoiuydvrgusSHIsiHLOUUmu3anUs:avAua:uauvAuUDY
USGNY NAKUEALAEIUDY ua:uARUS:BURHADHU OanaduqQuas:Uas:3osnuwaus:lustuaoiAgIdoy
narheagomMifgunu MeldnisUfUaRINAGI8ANUEDAAIa050 s:Uas:3v La:saunau lagAbuiiv
Us:Tgstigoaauavustnyg ua:anulusssudordaunnau laglusulwasuoKtAGG

1) danisAdnisudvusyny tR0ulUaunsauyavnKUIE JaaUs:avA La:iaUvAUUDVUSENY
napaduUARUS:BUREDRU AJuAWEadada050 Lass:Tas:3vsnuwaUs:Tosliunousuny

2) GAdusuRasaudoRdoRulasalilaus ua:diduviulassnuinads:losdgoaaunviioiu
aanaduidnmsilalngdpyacioavnuog1vgnaov ASUNDU JU1asYU wa:lusola

3) fhKkuaua:uATulasunlavsiedonssunisRisURavUIUKWAWUUSGNY 1a

4) udvAvAru:nssuMsyagoy tWarnKINAYILQUa 800U La:AJUAUNISUSHISVIUUDVUSYNY lu

v 1

Sovntduans:=aiAry

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 66



e PATKOL
usSun wauuna v1na (URsu) N R hiie Company Limitee

SINCE 1965

5) AfUASSUMSUSBNUBUKLNETIRUS:suSRINAUSHIslUugSuRausauddussAvuDUsYNY ua:
IRHR8USHIss19vIUWanIsdliuviulunisUs:guAtuznssunisusyniduus:3innasoAtnis
Us:yu
6) ATUzNSSUNISUSUN21RURUSUNDIWalRUARaKTvKEaKa18yAnaildutons:rn1siaa unu
AtUzNSSUMSaIURAUASSUNISIRUaUADS ua:melus:g:1aiiAu:AssSUASIEUaUADS Bv
ATU:NSSUNISDVUNLANIWANDU LWAsuuUavkSaudlusuodua 1a
7) Sarhsigviuptu=nssuMsUs:31U ua:suRasaudoanissarnua:nisilalnguuNISIOULWDLEQY
fugumsidu ua:wanisdiduviulusauliniuul ikalauadofus:uRHDRU
8) Us:yunuaguling 3 Idaudonsy Ms300d85u10UDVAUSBUATI:ASSUMSUSUNIREADLESVTIV
uIn assumsdvidulddruidstudaviaidovkiviiidnsoonidovava:uuuluEooiu ua:us:su
aweytiouUs:=5hUMelu 4 1dau UuudiudugauavsoulUutuGuavusynyg
9) SatRduwudunaachuruvAusKIsgoaa tatdumsiassuwsaulunsaiguskisgoaa liauisa
Jpuavula
10) dalRdgavnmvlunmsdaaisAuRiioRulda:nduagivikuiauua:imsus:iiunaludiunms
WawgdayatwalRuulslaidaugndavdaou TUsula uudadia

1M Wudthua:dunuuagiolumsuguaviuidanandovAunusniomsmAuqQuanonsia uas
LUdNIVANUSURQBDUCIDAVALUDVUSENY

12) aduayuliussny Imsdduviutwadadhunisnasaua:Aassudunnsuuuu tkalkiAQ
Us:loslgogaciossnouavuusuny uazpidaduldaiulds

"

13) dalrdflposseIussaulunIsaltiussNvEIHSUNSSUNIS WUSHIS La:wunviu

fvd tunsedAnsdidunsidaviafnssunisiularéaunnanovianuTaLdy AUUs:MAITNIUATUASSUMSAIAU
Hannswaua:aaraxannswe (f1Unviu n.a.a.) uaz/KspaaraHannswauHvus:inAlng DauldadudiudeHsondudaudonio
waus:losl usUnY AHuatinssumsuduliGsuvsulanisdidunistuidaodonand AulitWowaus:Touliupousing ua:RédoHu

lagsouludAey73 JayalAgofUATU:NSSUMSYQEDY
7.3 AQIENSSUMISEQEDY

AtU:NSSUMISUSBNyagnainuHuQ 3 Aru: Goudvdvlagnmu:nssunisusyn tWaaluauuua:
13981U28MISHVIUIRAUARU:NSSUNISUSUNIRNSUFUGHUNAUDVAUzASSUAISUDVUSENLOUTU
pghodus:ansniwua:us:answaus:noudoey

1. ATUEASSUNISASIVEDULA:USHISA LT

2. ATU:NSSUNISUSKIS

3. AfU=ASSUANSASSHIla:MKUQAIaaULNU

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 67



“% PATKOL

USUN Waudna 3170 (UHBU) % T

1))

SINCE 1965

AU:ASSUNISASIDADULA-USHISAWITYD

ATEIINSSUNISASIDADULA=USHISAI IV

ASSUNISASIVEDU KUefiv RIASUNMISLAVAVINATIEASSUNISUSUNHEDRADRUYUDIUSENY

tH0unssunisasivasu lagnssunisasiIvasud:dovidunssunisdas: lidunssunisildsu

UDUKUIEgDINANUNSSUAISUSUNIRAQ Ul lunIsaIliuion1suavusyny usunikad uSUngone

USUNsOU uSUngdasdiauldgdnu KSouayananawiAdwdaudv uazliiunssumsuovusuniked

uSUngoe ua:usingoed1duldudnu aasadulAruauvaua:KuAludnuu:IGeIAUARIKUATU

Us:nAyavdidnuiu n.a.a. ua:douvAuaaladannswaduHous:inAlng 31dcenmuauiduazusulua

ASALTIUVIUYDVATU:NSSUAISASIVEDU Lazv:daviliAuiua:us:aumsaiiWgowano:aiuisam

KUAdouMuAULNLEDADUDVVUMSIOULA sOUNVASIKINABUIUZIUNSSUAISASIDEDU

S19BDANUNSSUMISASIDADUIAzUSKISAIWIAYD

1. nglwlsou dryryzlasina

UsS:S1UNSSUNISASIVADULAzUSKISAULAYD

2. UNg3S:88 ASUDS ﬂSSUﬂ'lSClSDOETDUlla:UgH']SHD'IUlf-'ifJ\)

3. uvanyutum F]vH'lﬂ'lfl_-lOlj NSSUNNSAOSIVADUIA:USKISADULFYYD

DVAUS:NDUNA:ANIAVUGUDIAAIASSUNISASIDADUNA:USHISAIWITTD

WuldeoAUATUAUUANSSUNSDAs:UDVUSENY

uau:uaa”'nuwond"m"uaonm:nssun1sas:>aaauua:ufmsnmmé"ao

(1)

()

aoumulusyny GN1SS18VIUNIVANSIBUMIULIASTIUMSUrERfHUalagnAHUIEDEY
QNADVUAZIWEOWD

aouniulRusyYNnY s:uunisnduAUMYlU (Internal Control) ua:s:uunisasivdasuneiu
(Internal Audit) AtHU:auua:gus:3N5SWa Ua:AIUWDLWEVUDINS:UIUUSHISAULED
doauniulRusuyny UguamunnKuig3102gKannswadua:aalakannswed damsuauavaala
HANNSWEY ua:NARUIEANEITDVAUSSADUDVUSENY
woIstuas1enIsAtAgdlgvAurins1gnIsAoIvlALTaudvntvwaUus:TosulRduTuaiu
nAKUIgLa:UpMKUQUDVOAIORANNSWEY
aoumuua:wnsauisuAurhgdSanmsiutdavdaunwsovd1AtufiasIowuILa:MSIUDVADUNIY
dams
I81u1nlunisasivanula:aauaduRineddovMelduauLluasIuIDRINNUDVATUIASSUNIS
asJ9aau ua:isduralunis31dukdatieRIGedsitdlawizauIgIgvIuasIdauLa:
aouasu lagunuamus:L1dgudInusyny
JaM1s18vIUNSAIAUQUANDNISUDVATUNSSUNISASIDAUY lagidaweBlusigviuds:91U

UDVUSENY BusigviudvnaidGovavuiulagus:s1uAtu:=NSSUNISASIDEDUY

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 68



USuEn Weudna 9na (UKBU)

SINCE 1965

(8) WoIstu1 Aaldon Lausucdvdvynnadviindulbudas:iworkiAtldudasulnyBuooustny
LAl FUDANOBULNUYDYYANAGYANETD SHUNVLTNSIVUS:3UAURasuUndlaslidrhedansIN
$ouUs:yudIEDElipela: 1ASY

(9) WDISEUUDULUANISASIDIDULA:UWUNISASIDADUUDVRADUUIE Lazdduviuasivanu
melulidnuduwusuaziionanu ua:aandudidautuauftAgaiunisasivasudiu
nSLouU

(10) TRAULRUBDU AAUAS UWUVIUASIDEDU vUUSIUITU UWUNISANDUSY Ladasimdvuavaiu
viuasIvaauneiu

(11) Wo1seun ucvdv londe uazus:Liunanisuguaoiuus:s1duavioRINULANUNASIDaauMeiu
saunvwaIstUIANULDUSas:upvEIUIUASIDEDUNETU

(12) @@uniuAd1uius:ansniwuazUs:adnswavavs:uutnaluladaisautnaAntfgidaviunis
AUAUMBTULA:MISUSHISAULESY

(13) TuMSUUAKTNAUDVALUNSSUMSASIDADUY KINWUHEDDUDavdeuds19mMsHEaN1sns:M
goovidnans:nuagviliodAtucdogiunionsiduta:nanisdtiiuviuuavusyng laun
(1 siemsAtfanUTaudomonads:losd
(2) msnasaxdaldvRaundrdalnnuunwsavAdAtulus:uuNIsAIUAUNETU
(3) msAIAunnHUIYI A gKRaNNSWILAa:aa1aRaANNSWEY UafKuQuavaalakannswey

K$onAHUEALAEITDVAUSSADUDVUSENY

IRATU:NSSUAISASIDEDUY S18VIUCDATIENSSUNISUSEN tWaddunisusuusounly
melus:g:DaINATIASSUNISASIVEDULRUAUADS KINATU:NSSUNISUSUNHEDWUSHISIL
ddumsiRinisusuusouAlumetuafaunds NssUAISAsIDaDUY $191as18KEVDT1D
s19vIUSTS1IwMISHSDNISAS:IGVAaIdcDdIUNVIU N.A.0. Laz/HSDOa1aHANNSWEY

(14) UﬁJﬁmsé"iulocnuﬁnm:nssumsu?ﬁnuauHLnacbanmuu’fiuvaumnnm:nssumsqsaoaauq
215:11SASVNKUVIA:MSWUDINC KUY

1) ASSUAISASIVADUY DI1s:A1sAIsVdILHLUY 3 U sounvnlIsudodviwuLa:aaanaudin
ANSSUNSQSIVaDUY
2) ASSUMSASIDADUY AWUDINChuKUVYMUS: 21wldsSumsudvdvtHUla3nmuRAguASSUMS
uSUNLRuaunds
3 ASSUNNSOSIDADUY WuDINCHULKUVLTD
(1) AsuAKuUQMUIIS:
(2) my
(3) awon
(4) AtuznsSSUMISUSUNDUGIRWUDINCIUHLUY
(5) vnaAtuauUGuavMsLOUNSSUAISASIDADUY MUNAUASATUZNSSUNISASIDADUY HSD
HANLATUATDAHUOAATUASSUAISANAUAAIONU AaNOHANNSWEY La:KUdgvIUAIAU

quaciwa fxuadu

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 69



USuEn Weudna 9na (UKBU)

SINCE 1965

4) ASTUAIIUUS:avAD:a1dNADUASUIIS: ADSUYVCDATUASSUNISUSENAIVKUN 11Gdu WD
IKawWa LWalRAfuznssUMSUSUNIAWIsaULGudvyAnaduRlnuaudaasudunaunu

5) 10DASSUNISASIVADUY ASUIIS:NISAISVAKUVKEDTIHAloAOIU Anssunisasdvanuy U
awisaagldounsuiis: DwalkudunssunisasiIvaaud Uogn313uduAfIKuQ Ao 3 iu IR
AUEASSUMISUSUNLGALAVASSUMSAsIvanunulkLUIRASUAIUIUAUR HEpg v 1Melu 3 1dau Uu
udunsusunssunisiiasudou tWalRiAandudaLliavlunisditiiuviuudvAzASSUAIS
asJvanuy lagyanantdlunssunisasivasuy unud:agludiukuvidiweviims:Agvikdoua

VASSUNISASIVaDUYTVWUIINCLHUVLIAGU
2) AU=ASSUMSUSH1S

DVAUS:NDULA:AIAUUAUDVAI:NSSUNISUSHIS
(1) Tasumisudvdvoinaruzassunisusyn lagdsuduaiuAnuASSUAISUSEN
tRuaunds ﬁoo:ds:naudasnssumsu§t§no"1u3uHCioua:moUs:ﬂauﬁ:)a@u§msuaou§6m
ua:/HéoyAnangUDNSNIIUDUKGY
(2)  UsSzNDUAIYNSSUNISUSKISDEIVUDY 3 AU

(3) ATU=ASSUAISUSUNILCIVAVUS:SIUNSSUNISUSKHIS

(4)  ASSUMSUSHIS:AavlAIUS ADWAaWISA Us:aunisadAliu:au awisaanAal i
AdWALRUDEIWEYWluNISUAUAVIU TAdWEAUITNTDAvATUAUUE KUNA ua:AY

SuNQuBDUYDVAU SsOudivAovlidanuru:zAovRUMUNAKUIY

S195DANI:NSSUNISUSHIS

uguaudy lsaygoosduoia | Us=s1unSSUNISUSHIS
urgdiua  dvdcuun SDVUS=SIUNSSUNISUSHIS
u1gAnsIas Javia ASSUNANSUSHIS

uvanuvanuad Anallns | ASSUANSUSKIS
UNgSVASSA  SSSUUTUDVAT* | NSSUANSUSHAS
6. UIVADEUTEN DVICUUN** AISSUNISUSHIS

vislwin|~

HUTBLHQ : *U1850assA  SSSUURIDVA a19anvINdUKUVLIEDIUA 23 NSANIAU 2567
** UvaduFen dvdcuun SuchuKuvLba3un 20 FoK1AU 2567

UDULUADIUIDHINAUDVANI:ASSUMSUSHIS

1) Aruaulgug WKLY nagns uwunisaitduviu lasvnisavnu vuus:u1euds:91U La:a1unvns

USK1SVIUCIIVa UDVUSUNY IWalaualRATU:NSSUNISUSUNDULG

2) damuuazAduAuQuanisaltiussAduDVUsSUNnY IRUuluauulauie WKLY NAagns uwuns
dduviu Tasvmsavnu wa:vuus:urtuus:310 AlasusuiaoInauzAssuMsUSENIRLTUTUag 0D
Us:ansmwua:idacoaniwssio wisuUlRA1UZAL Uzt A1SUSKHISSONISUARUSHISS:AUgY ua:

swmuwamsc‘hlﬁumuciaﬁUs:qunm:nssumsu§t§ntvﬁansm

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 70



e PATKOL
usSun wauuna v1na (URsu) N R hiie Company Limitee

SINCE 1965

3) iKualasvasivovAnsia:NMsuUsSKIsYaNIsnidus:ansniw lagasoungunuiSavnisAaldon Ns
NNDUSU NIS31910 ua:nstandowunviuyovusdny NtduntuRUSKIS H3DRUSKISS:Augv lag

919UBUKLIEIRUS:S1UATUENSSUNISUSHISHEDUS:5 U KUNAUSHISUaVUSYNY LHURGSuounu

USUNY AvzavuUlUFYEIDIVUSVVIU
4) fAuquauazayvaidovningdAumsdilduviuyavusindg ldud
41) WorstupuUGvIuLIgdvld 100-300 duuin
42) Woistuauuamsdauignswadau soudivmsavnu yaAidoud 10-30 &uuin

43) WoisandadunsaindUaurilunsdouauviulRnuanm yaAisounvlasomMsuINn31 50 au

un ua:ldawnsadousuviutiunii 180 3u

4.4) worsaunmKruauudmMolumMsaduadmunnHEUIY

~

- AstUNUSYNY WulonAKSoNLasiunduwonnunSweaaoud 10-30 3ruuin

n
- nstdnusyny 1WulonAkgaduasiupdarrurnnundwadoud 10-30 duunkéandoeunni

TnuoAn
45) WstuiMsgpuSUBIs:AIUSUNANUS:LAN La:/HSDNMSAUUAT YaA1sdu 10-30 auuin

5) WosaunaydanisdanissnssunwnsiduAuaniIdunisidutwanisiaralavnyd Adu St

Juov AUs=AU ua:msdula soudomsdouie dan:Ldgunssuansnautwamsmiissnssuauuna

UDVUSENMEIADIUIDIVIIUIIUDU 10 druuin

6) Wo1SEUINAUNSDVVIUNAUSILANALAUDATUENSSUNISUSYN eAL3u viuRagn1eldriAAY
SuRaudU ua:/Kéa1ludundusvAtuNssUNISyage3UYDVUSENYAY:LTURWIISTUINAUNSDY

WWalhtauaneuznssunisusynlagasy

7) IoundudvavuaznduaumnuqualinisaltduviuygdvAtuzivIunLcvavussamuulgulsua:

WhKLgAmMKuUQlS

8) uaukwElRuAnalauanakivHiDAtuzvILLalagakdvlsIUIDNS:HIASIaa UNUATU:NSSUATS

USHISUALTUaUADS LA WenLaNIWAnRUIUAsULUaVHEDUATUS LD UUa Td

9) UfUaHNABUlaoUAATUzNSSUMSUSUNUDUKLNY

10) Wmsrmnéunsaos1m‘ianssumsuaou§6n£iaalvT}au"1lauacianfu:nssumsu§GnWmsfmanﬁ
Gvdv

1) WwasaunfKuaulguigua:nsaUNISUSHISANULFIVAIUMSAILTUYIU (Operational Risks) soUfiv
AULFIVAIUBUA 1A:S18VIUCADATUNSSUNTSASIDADULAUSHISAIWLELVIWDNSIULA:WDISTUN

nvd SwrpusvAuAsSsUNISUSHISD:TUSIUAVMISayYUas1enIsiannssunIsusHIsnulanuKdvHEayAnaN219GAI W
daudv Jaruldarude niomaus:lesuludnueuzduladaudoiuusvng Hiousungas awinruRyavaIiNVIU N.A.0. ua:
aa1aHanNSWEY Gus19N1SaUUAGVAG1ID:(aVIGUINUS:GUARI:NSSUNISUSYN Ula:/HEDAUS:gURioRuUayUaMUAAHUIER

1AgITaVAIRUO

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 1



e PATKOL
usSun wauuna v1na (URsu) N R hiie Company Limitee

SINCE 1965

315:M1SA1SVUHUVUA:NMSWUDINCILLHUY

1) AssuAIsUsSKIsALdunssuNIsUSYNOos:AIsAIsuduKUvAsIda: 3 U lasAsusoudanmIUIIS:
A1SA1SVAILHUVUDVASSUAISUSYN LaztloAsuAIKUQAIUIIS:2191dSUNISILEVAVIIN

ATU:NSSUNISUSUNINATA

2) AssumMsuSHIsALURUSKISUDVUSUNTIs:NschsudhukLviAdsocduRLVITURUSHISUDY

USUNn BuudaguznssuMsusUna:Hudaiduagiodu

3) nssunisusKisitlduyanameuan Budladisocduruvidunssunis KEoRUSKISUDVUSYN i
s:misdisucdukuvawfAuznssuNIsusBnYd:IiuauAdsfikualiuazarvagunlavia
0WAAM:ASSUAISUSYNY LEUAUADS UDNDINAISWUDINGILKUVAIUIIS:Guna1dTIvAU
ASSUMSUSKISWuUINchuKLvLbo

m e

(2) awon

(3) wvraAruauudnistdunssunis K3pddnuruzAoVRIVMUNAKUIEIAI8USENURIBU
310 KéaddnuauzAuaavdvnisuianduikuI:auia:ldsun1uT331019TRUSHS
SamsaomisAdurisuldugiisRuaiuimirualdiuuias 89/3 LHOW.S.U.KANNSWE
wa:aanarannswe (QUUA 4) w.A. 2551

(4) AUs:BUATUASSUAISUSUNHUATRWUDINCHILKLY
nstinssunisuSHisaulav:altaanoindiukuv RduluaioandoUs:siu
NSSUANSUSHISIU ASTUNCUKUVNSSUNISUSKIS310avLWS1:IHAAUUDNDINGY
AS1299NaWITS: IRATU:NSSUNIsUSYNudvdvyAnafdnuuauUaua:lidanueu:
dovRIWUNNKLUIELTUNSSUNISUSHISILNU L3ULCD1S:UDVNSSUNISUSHISHUUD:
(kdpUpen31 2 1éau AruznssuMsUSENA:liudvAvnNssSUNISUSKIsAZvavnaunNuAla
AssUAISUSKIsATAsSUNIsudvAavnaunua:agludiuKuvldawWevA1s:AgVIHEDDE]
UDVUNSSUNISUSHISBYAaULNU

3) pauzAssuMSsassHIla:waIsanA1a0auLNuy

DVAUS:NDUNA:AIAUUAUIVAIENSSUMSASSHILA:WDISAUFANADUINU
1) ATU:NSSUAISASSHILA:WISTUIAIADULNUUS:NDUAIYATU:NSSUNISUSENDE10UDY 3 AU
LAzATUASSUANSASSHILA:WISEUNARULNUDEIVUDE 1 AU dovtdunssunisdas:
2) awwisnanAaIdgIvIWgOYWalun1sUJUAVIUYDVATUIASSUNISASSHIUA:WDISTUT
AlaDULNU
3) assumisdas:ALduus:siunfuzNSSUNISASSHILA:WIISTUIAIADULNU dovidAtuauufuov

ASSUANSDAs:ASUAIUMUUS:MAATUzASSUMSAAUAa1aNUAIKUQ
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S1EIANUASSUMSASSHNIA=WDISAUIAI10dULNU

1LuNgIs:58 ASUDS Us:S1UNSSUNISAsSKILa=waNsauIAICDULNU

2.U19A0s10as vavIa NSSUNISASSHILA:WYISEUNAaDULINU
3. uaruvanuad FAnailns NSSUN1SASSHIlla:Wo1SEUNAIDULNU

Uoul uaua:a°1uwnﬂ')ﬁuaantu:nssumsassmua:Wmsm‘m"mauunu

1. AIHuQHanlAuNNIsUS:LITUNANISUJUGVIUYDVUS:SIULIIKUIAUSKAS, US:LTUNANIS

Ufuaviuds:91U uaztiauosaninaunua:zwanisus:LiduliAfu:NssuNAISUSENWostu1ayld

lW.IDﬂO'IHUOFi'IC'IE)Ulan

2. WoIsauIsUUUULa:HANINEUNNISIIYAIODULNUYDVNSSUNIS ASSUNISEaEy (RTADL
LKU1:auAUAIS:KUNAAIIUSUAQBDU LWOAIKUAAIODULNUYDVATUINSSUNISUSEN

~

ATU:NSSUNNSYAEDE uazthiaualituznssuNIsUSUNWoIsStULRUBDULA: L auaGaNUS3UR

fioRuLWaW1StUNDUUE

3. fMRuaAuauUGuavyAAaNd:d1sVCNUKLVASSUNIS NSSUNISYAEDY La:WIISEUNATUALUE
udvuynnanldasunistaualidisvdinHuvdivdulagniswoisuiAdILUS AdDIUAIUISA
Js:aunmisad ua:ANuLEeduvIed Ntkuizau Wuds:Tgsddonmsaitduavnisuaonduusyny uas

UlauaAuNSSUNISUSBNWOISTURUUA

4. asskua:AaldonuananinuauUaIkUN:auA:UdsUCIRLVASSUMS Assumsyasioe Tag

L

41 1aualRnUs:yuATIzNASSUAISUSENWIISEUNLRUBDULNLducipNUs:yuRiiaRULbURLC VA

nssumsu§l§nr‘insums: az/H3oN1SIWUIIUDOUNSSUNIS

42 1aualinus:yuAru:nssuAIsuUsSENIuRudvAvnssunIsunudiuKUvAIIvaY ASEin

Assun1sa1oan HéaluausauguaHnAla

5. assK1 AaldanuazfkuaAiaauunuiRuAyAnandnuauUaLIKUIauAv:uIdisuctKUVUS: s U

IKIMAUSKISIWaLMLaUBTRATUENSSUNISUSBNWISUNDULG

6. WostulHANUIRULWUNISEUNDACIUHUVYDVUS:SIUIDIHINAUSHIS uaztiiauadanus:yu

ATUEASSUAISUSUNLWDWDISEUNDULA

7. dudumsiZovaula muAldsSuuauRUIgIINATU=ASSUNISUSUN lagAtusnssSUAISUSENGSIUND
funistUagunuavunuin KINA ADIUSURQEDUUDVATUNSSUMSASSHILLA:WIISEUIAIaDULNU

cuANUINOURSaIRUaUADS
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315:M1SA1SVUHUVUA:NMSWUDINCILLHUY

1) AssuAIsassKILa=WISEUIAIARULNUGIIS:NISAISVCULKUYASIDa: 3 U uaztdaAsufKuaou

s:=olasumsucdvdoaInatuNssUNISUSEN3NALA

2) lianssunisassHILa:WoISEUNAIDULNU WUD1S:KEDHIKQIOANSSUNISasSSHILA:WOISTUN
ArapunnuliaiuisaagldounsulIs: ATU:NSSUAISUSUND:AvldvdvnssSUAISassHILa:
woisauAIaauLnuAulkbiunuliAsufdUDEIVEINIETU 3 IdouldundsuASiudunssunisi
ASUDOU taIRARIASUNISUAVAVTNS:NscsuchuRUVIWEVLH1S:AtKdDagupvunssuMsAWU

1ACUKUY

3) AMsWuchuKUYYPVASSUNISASSHILAzWDISTUIATCIDULNU UDAAWUCIILKUVAIUIS:NED D19
wundhuHuvL
(1 me
(2) aoon

(3) v1aAruaUUAanssUMS K3oiiAtuauudua:anuytu:aaviuyavmsilunssunis

7.4.2 ulsvrgmsorgaraauununaizassumsaiHsul 2568 >voulitau 9,000,000 un doi. -

. AWNRGIASSUMS tim'fads.:qu
(uwn/igau) (uin/asv)
Us:siunssunIsusyn 80,000 15,000
ASSUNISUSUN 35,000 10,000
Us:s1UATUENSSUNISUSKHIS 20,000 12,000
ASSUNISUSKHIS 20,000 10,000
US:5UNSSUNISASIDADUNLAzUSHISADULELD 24,000 12,000
ASSUNNSASIVADULAzUSHISANULFEV 24,000 10,000
Us:SIUATUENSSUNISASSHILA:WD1ISEUN 15,000 12,000
ACDULNU
ASSUN1SASSHIlla:WoISaUNAIDULNU 15,000 10,000

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 74
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7.4 GoyalNgIAURUSHIS

au 3ui 1Uns1AU 2567 HUSHISUDVUSENMUMTYIWUDVININOIUAAI:ASSUMISIAU

Hannswd (n.a.q.) ua:aarasannsweurvus:inalng (aan.) Us:nauaog

shgdpua:tUHLIVUDVRUSHISUS:NDUAIY

1. uegdwa Q3N Us:SIULHINAUSHS
Us:SIUDHUNAUSHISa180 U Strategy

2. U10d1D0SSEUWS  anaudgnsna Us:SUNKINAGI99IUUSHIS

WSurRavougvuaalungUtyBuaznisou

laviynIsusen
3. UNYINSWOA yDadu Us:suSKINAUSKIsangviussavdiods:InA
4. UNOFDWS adsvlaHwus nssunIsPYans usun (n3da 91Aa
5. UNgsIBBY anunov NSSUNISKYOMIS USEN Weutna Wad dudans wisniuas 31na
6. U18NIIS dQSSSUSIM NSSUAISKIOMIS USUN Waulna (03 Tsgadud vsna
7. NgWNNY sudu SDVNSSUMSKYQANS USYN Leawilua dAa
8. unggawcud asluyainsaay SDVUNSSUMSKYANTS USYN 3no:1d8 91Aa
9. UNVADYWIWS WOALWESAN WOUdEMISUSHISN18UTYELa:N1SIouU

v

(waunAU 2564 - waun1AU 2567)
10. lngUudy nedsvAlay WOUdEMSUSHISN18UsJELa:NISIouU
(Jaungu 2567 - Uosuu)
HUGLHQ : JUSHIS AWAEWUBVEIINVIU N.8.0. HUIg8Y HA1SUGMHUS:AUUSHISES19USALUCIDDIAUS:SIULTIHUIA

USH1SaVW1 SOUAVRBVAISVCUHUVIAgULIIAUS:GUAGNAS1E 1a:IRKUIEAIUSIUAVRCISVCURLYS:AUUSHISTUa 1"

VIUUEYTHSDMISIOU
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UDULUASIUNDHUINAUDVUS:SULFIHUIAUSHIS

1. MHRUQUNUSSAD UNUNNSAVNU LazilWUuvuUs:IeuUs:9U LWoLlduduaoulaciontu:zNSSUNISUSHIS

ua:z/HSoATU=NSSUNISUSEN

2. $URQBDUNISUSKISIaMSIaesoU ua:worstuulgulgnIsUSKISVIUATUCGIVA UDVUSUNLWDIRMS
dduviuvavusdnussaldikugnikuald meldnsauulgung UWUSSAD LazWUVUUS:UITUR

[asumisayuGivINAtU:NSSUAISUSUN

3. WorsaunpUUAIRALduns K3oayuamisigonasutwanisaitidunisciva aus:1gusIuvaula

UDVUSLN HEDmuVUUS:UUS IS UAAASSUMSUSUNaUTAT3UAD

4. assH1 3199 ucvdv dudsu loudhe Wnviu 1a:landvRusHIsLa:winvIulunAcIttHuY SoUfv
MSMKUQUDULWASILNAKINA ta:waus:losdaauununibui:au diSumuRkuvs:auitigutindoud
AoudenIsa1RladululfsigviudanunssunIsuUsENIWasUNSIU @udiuKuvs:AuLAgULAl
KUSKIsdUnasIvaauMetuiRaIiumMsMeldAdIULRUYDVATU:NSSUANSASIDEDU

5. ucivdvisuvavuululonaisdiva uavwusBNNVAIUUNE N1SIOU NSdVED NISWAQ NS

wa:MsuUSKIsNOIU sounvnaisaAsudua

6. fMKuQ Wasuulav uAlu ua:eniannns:10eu A1dv Us:niA JaUvAU unaviny SOUNVS:UUAJUAL
melu waldlunwuonmomsuiuaviugoowldnoiunnau uaswalimsusKissanismMeluavAns

tWuluanuulgungnusvnakua

7. udvdvAudavdiudiva Asndudonisdiduomiutwous:lostidousdn nudsoudvidsiuistunis

ucivdonuigANUIWaWavdavdiund KEalhdnGRIAEITDVAUUSEN

8. UDUKLIYIWalRYARaduUHUavIUKEDNs:iNIsagIvkdvagIvlaunuauauAtiuaunds uas

awisagnlaniwnaaulasuulavkdaualuduiodua 16

9. s1gviIuWanIsalIliduvIu ADTWAUKUIUDVIASVAISEIVA nanaduaniuznIvAISIdUciaAgu:

ASSUNNSUSKIS Lla:ATU=ASSUNISUSUN

10. GLTUAISIUY MURATUEASSUAISUSKIS KEDATU=ASSUMISUSUNUDURLNEY

rvd lunsainn1sandumsidovlonUs:sUTIHINAUSHIS H3DUARaR1PTAWYaNEY TaulddruldeHSon2wdaugony

waus:losd Us:s1utdHihnusHsligowvaydanisandunisiuidovdunad

ANCDULLNUATU=NUSHAS (E14-E17)

usunflHuadIgAOdULNUAfU:USHIsawulgulglasvasivnissrgAaduLnuwldnviu lag

ANCIDULNUSIUATU:USHISUDVUSENY La:usuniundutud 2567 lWusuduwsusdy 67,879,974.78 un

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 76
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75 UJoyalagrnuwunou
ynains

udUWUAVILUSENY na:usBnlungu fu 3uf 3135udAU 2567 G31udu 802 AU wdvaanilu

Executive Management Operation

(E14-E17) (M12-M13) (AT11-D1)

Strategy Group 1 2 19 22
Administrative Group 5 7 42 54
Management Group 1 2 14 17
Pakol Ice Solutions Co., Ltd. 4 12 249 265
S Panel Co., Ltd 1 3 62 66
Heataway Co., Ltd 1 2 84 87
Patkol Food Industry Partner Co., 3 8 115 126
Ltd
Tygienic Co., Ltd 1 4 19 124
Patkol Philippines Coporation 1 1 n 13
Co., Ltd.
PT. Indonesia Patkol Service LTD. - 1 21 22
PATKOL Malaysia Sdn Bhd 1 - 5 6
SIUNVHUA 19 42 741 802
AaULNUUVWUNVIU

AI0BULNUSIUYRYWUNVILLSENY ua:usuniungu tu Suf 315uAU 2567

Uwacaaulnusiu 478,144,213.26 un

us:iannaaauinu DwduIvusIU (Un)

Al0DULNUWUNVIU 461,444,867.78

usvIamnwamls 7,148,873.70

1SuaununavnuaSDVIEVEW 9,550,471.78

wlnvURLISIUIBUaUNUNDYNUESDVIEEVEW 621
(AU)

daduwuinvuiduauidn (%) 77.43
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7.6 oyaahnAtydua
laviunIsusun

ATUENSSUNISUSUNDUALGVAVTE U0a139sStuws aneu3gansna d1svudiltKuv LavIuNIsusyn
doud3uf 9 waAadNeU 2561 duldauu ouanadonadbudiindudAuaiuisa Gus:aumisain
Wuus:Testilunsuguarin laglarunisilnausuduuuikanaasisiduna:ifgadovlunisUjua
KihALavuMsusenlaluagod IWalkAuu:thdunnKuIgLa:NAIATUACIVa AAU:NSSUAISUSEN
9:(PVNsIU ua:UﬁLTﬁH01ﬁtumsquaﬁomsuaonfu:nssumsu§l§n sounvUs:auvIuLa:aamulRi

mMsUhuaMuuGuovATUENSSUNISUSUN

UBUIWaSWIPHINAYDVIAYIYMISUSYN

. UAUGKUMASaNISUS:BUATU:NSSUAISUSYN Lla:AfU:NSSUNISEagng sounvnsUs:suRdnRu IR

—

WulumudaUvAUUDYUSENY La:NUNAKUEALAEITDY

2. rhrthAmMAUQualRusYNY ua:Atunssunsimsuiuanasandsv ua:duluaunnruie JaUvAu
Atieddovaasasuudius:yuAtuznssuUN1s/ FHoRU ua:kanmisiiAuqQuananIsid aasasu
ulgugciog 1La:9ssgIUSSTUSSAD

3. aduayumsdalinssunis/IUsSHISIAsUALSIA:ITNDUSURANGAsHva AtigadovAunisUfua
HUNANSSUNSLA:NSSUMSIaWI:1300

4. dapusu/UgulinAaasadutRioyansitdudanmsujguaHinnuanssumsUouuuaznlasuuciocv

—

KL
5. IRALUztAgIAUTafMKUONINUACYa AATUzNSSUMSUSYN La:USKISAISSUNSIU

6. YalRINsUs:L0unanIsUguavIuyavAtU=NSSUNISUSYN

7. SaruaziAusnuonaisaArguoousing dudalud
(n) nzldgunssuns
(V) HUVdDUQUS:¥UATUNSSUNIS S180IUNISUSIEUATUASSUNIS Lazs1egviuds:91Uuovusyny
(n) HUvdDUQUS:BUREIDHU La:s19vIUMSUS:BUNTIDHU

(V) thusSauisreviumsiiaduldidensigvulognssuNMsH3DHUSHIS
8. aliunisdua MUNATU:NSSUNISUSUNUDUKUIY wa:ujuaamunns:tigunAtu=NASSUAISATAU

aaranudus:nAHSafHKUQ
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HOHUhasIaaumeiu

USBNUGVAVIR UWE1DFUAS gndaute disuduKuY Feanisdiuasivaaunisluaiala doud
5ufl 1TAsnn1AL 2565 dvUdaU0u duyanadvnaidtdudiiniudaruaivisa GUs:aunisaiidu
Us:losilumsuauarini lasldWiumsilnausuduuuirangasisuduua:ingadovlunisuguanini
misasavaaumetutduagod tWalRALUhAUMSUSKISADIWLEEY NATUENSSUAISUSEN:AD0NS1U
ua:UﬁU“ﬁHLhﬁYumsquaﬁomsuaonm:nssumsu§6n saun:ouS:z-numuua:ﬁomuiﬁﬁmsdﬁdﬁmu

uAuDVATU=NSSUNISUSUN

HihAA>WSUAQsauYavHIKLNasIaaumelu

1. 210uWunIsUfUaviu (Action Plan) Tuviufautavsuiasauliasandavauulguiguavusin
saur?odmwumsUf]JﬁmuIUc—jmsUﬁJﬁaehoﬁUs:énSmw

2. Uguaviumuuwunisasdvasuus:nUiKidulumuuiasgiumsus:naudsidwasivaosumetu

3. as’vasudlAs:KIRAULEUIUAIIUDNGDY SOUNVUS:LTUAIUIWEVWDLA:US:FnEMW Us:3nSWa

UDVNS:UdUNISULA:NISUHUAVILUDVHUIEVIU NsAdUAUMETU NIsidUs:losudInaisautna A1s

USKISADWLFLY ua:nismiAuqua

asJvasula:iaudiiu: 53UsvAuligdAumssilHa HEoN1sNOSaLBULA:NSWEFUYDVUSEN

asJvasunisujuaiigdAuNIsBILoY Jorniiv Héododvinauaviaoultud

asUwanisasivansududu IWardaasy ua:iKuadiuu:th Jatauauu: Asufv:Uan1sasivanu

e —

daoiuwanisujuaaiudatauduuz{usigviunanisasIvaauua:us:aiuviunuasuUy3uov

N o v s

USUN WalRNsUfUGvIUUDVNVaDVRIEGUS:ENENIW
A2UINUYDVNADUUNT

1) AladuuNUPINMSaDUUTYE (Audit Fee) Us:91U 2568
AfUzNssUMsasdvaaulawdistunAaldonanuutydauinaunnisus:Liduvovusyny laun Adw

Ju——— r

tudas:tunisugudioiu AtuAIw LIasgIuMsSUUauIU La:fasuusydidntuauudgndavanuus:nA
yavaarasannswauHous:tnAlne lagAtuznssuNISUSENWIIStUILEdDA USYN LAWLDUS Allue daou
Ueud $1a losidsredoasulnydsuausuna dod

losiisredoRanuurudsuauruna Gol

doasuurydsuaynna nadoutavin

Luwanasus  aslwnsdns 8413 ua:/H3d
2. ugAanm IMATUNNDY 4628 ua:/Hso
3. UgUEYANS OUDUILDSEY 7900

TasliRasuUruBAUlaAuKivIZ1UDIUNISASIDADUUNYE LazuaavAdULFuCdaVUNISIOU
uavUSENY 1d Nuiilidasuunydsislauguarinniau 5 Jua:ldfmKuafiaauLnuuaviaaulinyG
YDVUSUNY La:usu¥ngog Us:91U 2568 sou 11 uSun usududusouluiaiu 6,000,000 uin

2) AUSMSAU (Non-Audit Fee)

-luo-
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8. s1gviunamsanduvIuaIAYGIUNMISINAUQUANDNIS

8.1 asunamsujUaHIAYDvAnI:nssUMsiusouUfFuLN

Ju——— — [J

AtU:NSsUMSUSUNIRA WA AruAUNMSUAUAURANNsAAUQuanonisAd dudialdusingu
dAndlumswauuina:asvatuAliAYNIsagvgudiu uantkiinvinsasvANuBalulRuAgavnu
tWathludnisus:noussasiawisaudvduldua:inaus:naumsia lagFdviiowans:nulus:g:61d
Us:NdUsSAdDEVIIDSESSSU LMswansua:zinnusunasoudorfipRuLa:iddiulaids Wuus:lovdcda
dvAu WauuKEaaawans:nuduaudadoudadsu awisausudlameldUsdemisiddsuulan ua:
frualiinmsnunouluds:5innl aaandavAuiAnuMsdiliussAouavusINLWaIRNSSUNISUSEN
WUSHIS La:wunviuyavussnnnAusunsiu dadintdunusmolumsuiuciviu

AfUzASSUMISUSENAaMIUWanIsatduuydvrRIgdas ua:qQualiinistihnagnsusvusyniu
Jaualagfiedaniso:sigviuwanisditiuviuaiuuwunisUiudviu ua:uwunagns RAUS:gU
ATU:ASSUNISUSHIS Lla:ATuzASSUNISUSYNSUNsIuaua1dunnAsoninmisus:yu dofruatduins:
sSunsiuwan1saILduvIUYDVUSEN USENEDEUA:USENSIU AaDadULHANISNIEIATY LazANUAUKUN
vovlAsuMsdiva BoAUs:3UATU:NSSUNISUSKIS La:ATU:NSSUMSUSEN d:IRdalauauu:luidavife

danmisAdsthluwcuuiusuuso
8.1.1 m1sassH1 Weuun Ha:=Us:LTUnNamsUHUGHUNNUDVAUEASSUMS

fuASILEVAVNSSUNNISUDVUSYN ATU:NSSUNISASSKILa:WaIseUNAIaRULNUDKINASURQuDUTU
mMswoisaunAaldanua:naunsavynnaninuauUanIKuN:auaudaUoAUYaVUSEN IWalRIANSSUNIS
Uoo18wuazinduKanHa1glagwoisauioinlasvasiv vuia wa:avAUs:AdUUDvALU=NSSUANIS lag

51UDUﬁlaUE)O:lri'lﬁUUE)\)S'lUDUﬂSSUﬂ'lSﬁF]SUD']S: naztgunANULIRUCGDATUNASSUNISUSEN lWDUD

[
- (=

A WLRUBBUYINATU:NSSUNIS D1nUUD:tNLauasiedonssunisdonaadaius:yuRdaRulbufidondy
nssumMsmuKanineunicialu

AVl ATUENSSUAISASSHILA:WDISENAINDULNUD:WOISTUNANUEU:NISUS:NDUSSAD ASSUANS
Apol3adgnAu A2IWS ADWEWTSA Us:aumsailudiuwavoiu A1u3AINSSY AIUMSUSHIS A1UNISLOU
mMsUu8 dunnkuie dunaluladgaisauna wa:dudua ASuduauaaiuiaduduncuidavmsiu

ATUNSSUAISUSUN (Board Skills Matrix) AAfuznssunisusynlaniHuald aaaasuaiuisaanAaiiu

—_—

MsAUQuanvNIsUDVUSENIADEVIAUA Won1sUFUAKINANSSUMSaEvbUS:3nSnIw ua:usunla
A

WalamalR@fiaRuldsusoulumsiauadonssumsiintuauUaiku:auady

mstamensidandonssumswiufus:suRdaRulumsavA:uuuLdgvidondonssunis ussn

Ly

(RdioRulduasavA:uuutdanavnssunistiusigunnalasifyfivHuavA:uuuldgvnoKuanaubog

tdonynananlasumsiauadatdunssumsia:zau

HannaunN1sAQLadNNSSUNISDAs:

e

fu SUR 315uUD1AL 2567 USYN DNSSUMSAAs:IIUDU 3 AU DINASSUMSNVKUA 10 AU BotJurh

A wudas:nrigdanisua:fiioRus1glHeduavusyn IudunssUNISdas:upvusyn Wulaiu

RANLATUNUDVAITAVIUATUIASSUNISAIAUKANNSWSLa:aa1aKkaNNSWIAATKUQDVAUS:NDUUDY

wuuuaavsemstoyaus:91U 2567 80
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AtuzAssUNISUSUNoan:Ldgudoviinssunisdas:ag1otivaHiviuauusvIudIUNSSUAISHVKLAQ Ud
dovlitioen3t 3 AU ATUzASSUNISUSUN TALduAY AfUzASSUNISAsSHILa:AIHUQAIODUILNU FKUAA
assHa:wo1seunnaunsovuAnaniHu:auwaucvdavidunssunisusin lagwonstuondalaususy
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v 4

Aunindvymidauou 2,071,991 2207416 3,308,326 487,841

Tuaind oy 1033370450  1132728,049 421368930 553,940,086

auninglimyion

a aa { v

Aurkhnswmsniszmysiy 5 5,672,132 24,603,066 546411 4270262

Ruasmuluyitngon 8 . - 469,206,113 444,083,751
4 ¥ dy . a 4

anwbnIAmazgnn Taivipudeuay 4 - 633319 21,628,408 51,694,951
y

anwimudy iUy 455,409,466 584,128,854 455 409,466 584,128,854

v ¢4

adamiiimindmemsamy 9 §3,569,597 82,755,828 192,769,025 237,551,243

fidy osuazgunssl 10 1326284243 1370,248,037 786,225,982 751,830,730
v ¥y

dunindansmsls 7] 12,788,717 24,755,131 1,146,731 1,413,349

Funindluiiidmy 12 18,790,622 34,899,884 14,150,705 27,890,462
v ¥ v

AumindnitulasomsAnlnd 19 31,922,193 51,027,768 : :
v ' 4

Aunindlaivaymiiovoy 75,508,297 78916303 62492247 53,519,697

Twdmindlinymioy 2009945267 2251968190 2003575088  2.156,383,.299

Tmiming 3043315717 33846962390 2424944018 2710323385
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AWFMEMIN
o & -
JUMINHTIIN JUMINHDNZNINMT
31 5UNAN 31 5UNAN
d’A 1 ya_ y
MNGNM:“’JN'NQOM}N m/wmq 2567 2566 2567 2566
um)
da P
HiiauHyMOgY
a a a w a a 3 4 v a
NUIMINU U BazNY _auszuzﬁumﬁmuunmw 13 152,234,065 222,341,305 13,329,208 100,161,322
y 4 9 y 4 4
WMUMIANR R MEMMToUDY 402,996,767 396,915,230 103,162,095 171,112,427
da da
EIRBEONE A 17 331,061,473 367,991,226 8,233,245 32,061,053
sk ) a
duwmﬁuquuswwmmamuummu
id o ° 2
naammuadizaelumie 13 109,391,352 263,332,635 92,220,000 152,210,000
a’ y ad o ° ]
dmvomndumudyiginaimuagizai i 13 8,260,269 13,696,580 681,509 1,443,885
aQ . a a aa ¥V o
nugauswzﬂua1nqnﬂamommmmuwmnu 4,13 26,000,000 - - 7,000,000
J a & ¢ w
daznamaniidunyudoudinivsads: Teniminny 14 16,267,765 7,098,378 1,550,672 1,239,686
y
a v v ¥
Yszinumantaunnmiiuyszauaum 20,033 844 15,425,464 15828 11,265,766
a’ a 4
WUy 2,704 4,001,366 - -
K
nunu?;umguﬁuu 1,066,248,239 1,290,802,184 219,192,557 476,494,139
wiawivyuiiou
aQ Sa v a
nuqauswzmmnﬂmuumiNu 13 434,951,250 385,747,000 350,428,360 385,747,000
4 ,
EITRHECTERTEY 13 6,199,830 15,358,450 487428 194,129
y
a aa ¥y v v
vilidunsii IAsomsnad 19 116,626,832 94985918 116,393,584 94742273
J 1] <1 o« LY
ﬂizummmuRu‘lwqunuuﬁmiunaﬂizhw'wumm 14 131,206,770 149,362,266 29,051,569 34,656,451
4. '
11"”“3"1)1“1{"6(1“ 688,984,682 645,453,634 496,360,941 515,339,853
da
TINHHAY 1,755,232.921 1,936,255,818 715,553,498 991,833,992
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Amvoaiony
Wi oMy
nvannzidew
(UG 79,487,456 1 yarh 1 ymAat) 79487456 79487456 79487456 79,487,456
(ffuatiyiwm 520,756,281 11w yad 1 ymAarfy) 520,756,281 520,756,281 520,756,281 520,756,281
nfaonuasitondnizud
(MU M 79,487,436 1 warh 1 yndianfy) 19,487,456 79,487,456 19,487,456 79,487,456
(utiiyiwn 520,756,281 1w wadh 1 ymAarfu) 520,756,281 520,756,281 520,756,281 520,756,281
s g yarfy 16
dmiuyarmiugiuing 4,555,919 4555919 4,769,247 4769247
damiin (hnd) gamﬁumﬁng (7,177,369) (7,177,368) (7,177,368) (7,177,368)
Suvaawiuiiae ey shdos
Huy g 5 (4487.324) (3555477)
s nanw) dza
COPRIED
oAy 16 60024374 60024374 60,024 374 60,024 374
g\ Adnass coamuaeatn) (5798758) 114937167 452,590,674 458 372,954
auflsznauduvosdowvouifiony 653,232,535 652,468,560 598,939,856 602,256,449
TMaMTEN R 1270893115 1421496912 1709390520 1718489393
dlAdeR il mamuny 17,489,681 26943509
UMDY 1288082796 1448440421 1709390520 1718489393
mnd&mmzhmaaéﬁaﬁu JOB3ISTT 3384696239 2424944018 2710323385
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SINCE 1965
=3 =3 =3
QUM AUNTHRURWIEEMNNG
Fmivldugadud Fmivlugaiui
31 $UTAN 31 $uMAN
nUWMA 2567 2566 2567 2566
vm

17 1,896,223 445 1,731,704,192 121,165,334 430,491,662
(1,431,762,472)  (1,277,382,869) (111,343,043) (367,838,975)
454,460973 454321323 9522201 62,652,687
67,260,357 85,026,567 210,045,202 290,330,559
(238,959,615) (343,160,208) (3,858,526) (85,694,168)
(366,380,495) (292,192,821) (176,091,895) (147,054,557)
(83,518,783) (96,005,239) 39,917,072 120,234,521
(49,579,145) (55,963,155) (33,239,814) (38,031,464)
(133,097.925) (151,968,394) 6,677,258 2,203,057
19 (38,560,815) 7,821,737 (20,476,275) (14,116,432)
(171,658,743) (144,146,657) (13,799,017) 68,086,625
4,080,568 (3,102,892) - -
4,080,568 (3,102,892) - -
19 10,714,137 18,658,959 5,875,180 5,022,879
19 (2,142,826) (3,731,792) (1,175,026) (1,004,576)
8571309 14,927,167 4,700,144 4018303
12,651,877 11824275 4,700,144 4018303
(159,006,866) (132,322,382) (9,098,873) 72,104,928
(162,479,009) (144,801,585) (13,799,017) 65,086,625
(9,179,734) 654,928 - -
(171,658,743) (144,146,657) (13,799,017) 68,086,625
(149,902,331) (133,133,002) (9,098,873) 72,104,928
(9,104,535) £10,620 - -
(159,006,866) (132.322.382) (9,098,873) 72,104,928
©.31) 0.29) 0.03) 0.13
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3 3 =3
AWMU AWAHNRWITAINS
ey .
mw?lama.mwn annnﬁzmqawn
31 funw 31 funsw
2567 2566 2567 2566
)

(171,655,743)  (144,146657)  (13,799,017) 65,086,625

38,560,815 (7,821,737) 20476275 14,116,432
49,579,145 55,963,155 33239814 38,031,464
65,860,259 74320074 24535847 32,815,370
(50,568,873)  (27384264)  (45901,926)  (48,845,727)
- 7043444 - 7,043,444

- - 4876438  (25238376)

4524796 4358273 (2,661,491  (1362,171)
4,608,380 (1316385)  (11249938)  (4,350,0%0)
(14,144,115) 5,405,736 (581,113) 4,105,841
(68,882) 167,679 - -
(1,890,431) (963965)  (1,625895)  (14,898,452)
- (630,971) - -
10,597,722 (2,331,476) - (2,331,476)
(1,159,316) (597,091) (178,343) (595,910)
27,365,774 45352555 4413225 (28,385,594)

(7,854972) =
(29,283,714) (36907332)  (35428,523)  (42,113,549)

(67,677,181  (29,493962)  (31,739,619)  (3922,119)
93,757,845 158652306 170,790,043 191,887,022

135284715 120251,605 135284715 120,251,604
13,420,469 65851878 24347,684 53,130,516
32,000,703 135859596 13206869 67,337,356
(1,398,520) 11,512,073 (2,720,485) 439,761
16,849,478 1,656,721 2,716,460 (120,865)

633319 (633319) 30066343 28907719

16684493 (111,623,192)  (69.215946) (168,618,236)

(36,929,753) 666359018  (23,827,808)  (26,155,674)
(3,998,662) - - -
(25637,74%9)  (30,910,629) (3,831,9%0) (6,016,128)
172,989,157 390,782,100 245276516 257,120,952
(14,578,533)  (24,431,807)  (7,039,598)  (11,689,010)
158410624 366350203 235236918 245431942




YTEN WRUNA a110A (NU1T1) WATLUTENe e

PATKOL

Public Company Limited
SINCE 1965

EREI RSN T R EIS Y

v

|
AMSUTAUgATUN 31 SUNAN 2567
Fwiliuaniu Fmivdiuaniun
31 funny 31 gunn
2567 2566 23567 2366
m)

NITUSINEAOINNONT INDINM
Aurhagummniassyizdusans 15,930,934 5,038,701 3,723,851 2,010,928
ﬁuiu’n:;m:u Fuusuisnios (Rutu) oane - - (40,765922) 15,188,205
AuraiuaanIvIEnan swmsunzazel 3,557,851 7313615 3246925 23,881,006
ﬁuaaiua'mmzwnimﬁum'uél‘lamnqu - 7,592,722 - -
AuraiuaansvieFuning liisau - 34645 - 136,619
fAuaasesnis o ioeing - (107,000) - -
ﬁuaaa"lm‘ua:a;au a'm:ua:a.:lmaf (7,419,630) (8,813,058) (1,098,532) (990,208)
fuaasreinesosunine LA - (84,950) - (6,740)
Auzadecuemuivuisnis - - (29598,300)  (79,996,900)
avadedy 283,714 36,907,332 33,666,494 45,059,966
audusaiy - - 7854972 -
sszuainaagnianam d¥lfho Seasmaemu 4352560 47851967  (QBITLOL) 52828576
NITUNINONOINNONT INGAMNIN
Gulﬁﬁﬁ‘uiaﬁwnmw:ﬁué‘m:na:'uam

2010uMIANDAD (70,107,240)  (170,822,025)  (86,832,114) (136,847,236)
ﬁuaaa‘w‘ﬁn:n‘w.ﬁm:e:onamao'm'umaﬁu (104,737,033)  (95,190,143)  (95308,6%0) (68,163,000
Auaad mv‘uria::ﬁwj?m:a: Funravisneoe - - (20,000,000) (35,000,000
Ruaaiuam?ué‘m:na‘uuw‘n'm’as - - 13000000 42,000,000
ﬁuaa:'uam?u-i‘m:s:a:'uamq»au?aﬁam:#wﬁaﬁu 26,000,000 - - -
ﬁuaaa"m:a'w:wdiumuiqqam (15325903) (17470397  (1,200,07)  (5,000,636)
AuaaiuAMIsIMuNY 1,200 3,100 - -
ﬁuﬂuna'wlﬂhu'lin;tv‘lhiﬁa'w':nmn'u (420,112) - - -
avndiedne (46253,150) (55884657  (31,844,120)  (35,024,225)
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